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 يضعیت بٍ تًجٍبررسی يضعیت حاکمیت ضرکتی در باوک َای ایران با 

 َاَیات مدیرٌ باوکاسىاد بالادستی ي 

 
 بؾضبپ یٚسٟٔ یّػ ،یسٕحاضٛ٘ ٝیيطٔ

 

 

 چکیدٌ
ٚ ػّی ی انّی ٚ پٛيبی ز٘یبی تدبضت ٞب اظ خٙجٝ یٞبی اذیط، حبوٕیت قطوتی ثٝ يى زض ؾبَ

ٚ  ضٚ ثٝ افعايف اؾت ٌیطیتجسيُ قسٜ ٚ تٛخٝ ثٝ آٖ ثٝ َٛض چكٓاِرهٛل نٙؼت ثب٘ىساضی 

 قطوتی حبوٕیت خسيس ٚ ٔٛخٛز لٛا٘یٗ آظٖٔٛ ٚ تٛؾؼٝ ثٝ ظيبزی تٛخٝ خٟبٖ ؾطاؾط پػٚٞكٍطاٖ

خبيٍبٜ ٚ ٚيؼیت حبوٕیت قطوتی زض ٘ظبْ ثب٘ىساضی اؾلأی ايطاٖ ٞٙٛظ ٔٛضز ثطضؾی  ٕ٘بيٙس.ٔی

ٞسف اظ ايٗ  قبيؿتٝ لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت ٚ زازٜ ٞبی ٔٙبؾجی ٘یع زض ايٗ ظٔیٙٝ ٔٛخٛز ٕ٘ی ثبقس.

اػتجبضی فؼبَ زض ٘ظبْ ثب٘ىساضی ثسٖٚ  ٝثب٘ه ٚ ٔٛؾؿ 36حبوٕیت قطوتی زض پػٚٞف ثطضؾی 

 آٟ٘ب اؾٙبز ثبلازؾتیثٝ خبيٍبٜ حبوٕیت قطوتی زض ٞب ثب تٛخٝ ثٙسی آٖضتجٝبثی ٚ اضظيٚ  ضثبی ايطاٖ

  ٚيؼیت ٚ ٕٞچٙیٗٞبی ثٙیبزيٗ( )قبُٔ چكٓ ا٘ساظ، ٔبٔٛضيت، اٞساف، ٔٙكٛض اذلالی ٚ اضظـ

  ثبقس.ٔیٞبی آٖ ٞیبت ٔسيطٜ ٚ وٕیتٝ

 

 ٞب، ثب٘ىساضی اؾلأی، افكبء.ثبلازؾتی ثب٘ه ٞبی ثب٘ىی، اؾٙبزحبوٕیت قطوتی، ٞیبت ٔسيطٜ، وٕیتٝ کلمات کلیدی:
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 مقدمٍ-1

ٕ٘بيس. تىبُٔ لٛا٘یٗ ٞبی ثعضي خٟبٖ ضٚظ ثٝ ضٚظ إٞیت ثیكتطی پیسا ٔیأطٚظٜ ٘مف حبوٕیت قطوتی زض قطوت

ثبقس، أب ٞٙٛظ قىبف ػظیٕی ثیٗ تٛؾؼٝ ٞب ٔیخسيس ٚ ٔمطضات حىٛٔت زؾتبٚضز لبثُ تٛخٝ ايٗ تحمیمبت ٚ فؼبِیت

ات حبوٕیت قطوتی خسيس ثطای وكٛضٞبی تٛؾؼٝ ٘یبفتٝ ٚخٛز زاضز وٝ ٘یبظ زاض٘س وٝ ثعٚزی ثتٛا٘ٙس ثٝ ثٟتطيٗ ٔمطض

تٛا٘س وؽ ٕ٘یػّٕىطز ثبظاض زؾت پیسا ٕ٘بيٙس. اِجتٝ، خٟبٖ أطٚظ ثٝ ػٙٛاٖ يه زٞىسٜ خٟب٘ی قٙبذتٝ قسٜ اؾت أب ٞیچ

ٞبی فطٍٞٙی، ٔحیٍ ٔبِی ٕبَ ٕ٘بيس. ثٝ زِیُ تفبٚتٔدٕٛػٝ لٛا٘یٗ خسيس حىٛٔت ضا ثطای ٞط ثرف اظ خٟبٖ اػ

قٛز وٝ ايٗ ٌٛ٘ٝ ٔمطضات لبثُ اؾتفبزٜ ثطای ٞط وكٛضی ٘جبقس. ٔتفبٚت، ٚ چبضچٛة لب٘ٛ٘ی ٘بٍٕٞٗ وكٛضٞب، ثبػث ٔی

ثبقس. ضٚ٘س ٞبی ثعضي خٟبٖ أطٚظٜ ٞط وكٛض ٔدٕٛػٝ لٛا٘یٗ حبوٕیت قطوتی ٔرهٛل ذٛز ضا زاضا ٔیزض قطوت

٘یٗ حبوٕیت قطوتی اظ وكٛضٞبی تٛؾؼٝ يبفتٝ آغبظ قسٜ ٚ ثٝ تسضيح زض وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾؼٝ ٘یع ثٝ تىبُٔ لٛا

 (.1395، ل 2114تهٛيت ضؾیس)ٔبِه ٚ ٕٞىبضا٘ف،

زا٘س وٝ يىی اظ  ازثیبت ضٚظ ثب٘ىساضی، ايدبز ثجبت ٚ ؾلأت ثب٘ىی ضا زض ٌطٚ اؾتمطاض قجىٝ أٗ پِٛی ٚ ٔبِی ٔی

 ٞبی فؼبَ زض ايٗ ػطنٝ اؾت.   بوٕیت قطوتی زض ؾبظٔبٖاِعأبت آٖ اؾتمطاض ح

ثب ػٙبيت ثٝ يطٚضت ثىبضٌیطی قیٜٛ ٞبی ٔٛثط حبوٕیت قطوتی ثٝ ٔٙظٛض خّت ٚ حفظ اػتٕبز ػٕٛٔی ٘ؿجت ثٝ 

ای زض خٟت اؾتمطاض ٘ظبْ  ٞبی لبثُ ٔلاحظٝ ٞبی اذیط اظ يه ؾٛ پیكطفت ٘ظبْ ثب٘ىی ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ايٙىٝ زض ؾبَ

ٌصاضی، السأبت ٘ظبضتی ٚ ٘یع السأبت زاَّٚجب٘ٝ ثب٘ىٟب نٛضت پصيطفتٝ ٚ اظ ؾٛی زيٍط،  ی، اظ َطيك لبٖ٘ٛحبوٕیت قطوت

ٞب ٘یع آٌبٞی ثیكتطی زض ٔٛضز يطٚضت ٚ إٞیت ٘ظبْ حبوٕیت قطوتی يبفتٝ ٚ ٌصاضاٖ ٚ زيٍط شيٙفؼبٖ ثب٘ه ؾپطزٜ

یؼی اؾت وٝ اؾتمطاض يه ٘ظبْ خبٔغ ٚ ٔٛثط حبوٕیت ا٘س، ِصا َج ٔٙس قسٜ ٘ؿجت ثٝ پیٍیطی اؾتمطاض ايٗ ٘ظبْ ػلالٝ

ٞب قطوتی ٔی تٛا٘س ثط تٛؾؼٝ ٚ ٘یع ػّٕىطز وبضای ثبظاضٞبی ٔبِی، ترهیم ثٟیٙٝ ٔٙبثغ، خٌّٛیطی اظ ٔٛاخٝ قسٖ ثب٘ه

 . ثب ثحطاٖ ٘مسيٍٙی ٚ حتی ٚضقىؿتٍی آٟ٘ب تبثیطٌصاض ثبقس

ٞبی ايطا٘ی )زض ٘ظبْ ثب٘ىساضی ثسٖٚ ضثبی ايطاٖ( تی ثب٘هٔؿئّٝ انّی زض ايٗ پػٚٞف ايٗ اؾت وٝ زض اؾٙبز ثبلازؾ

چٝ ٔیعاٖ ثٝ ٔٛيٛع حبوٕیت قطوتی ٚ ٔمٛلات ٔطتجٍ ثب آٖ تٛخٝ قسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ ثٝ ثطضؾی ٚيؼیت حبوٕیت 

 پطزاظيٓ.ٞبی ثب٘ىی زض ٘ظبْ ثب٘ىساضی اؾلأی ايطاٖ ٔیقطوتی ثب تٛخٝ ثٝ ا٘ساظٜ ٞیبت ٔسيطٜ ٚ وٕیتٝ

 ثبقس:ثطضؾی ٔؿبِٝ فٛق ؾبذتبض پػٚٞف ثٝ نٛضت ظيط ٔیزض ضاؾتبی 

زض ثرف زْٚ ثٝ ثطضؾی ازثیبت حبوٕیت قطوتی ٚ تحمیمبت پیكیٗ زض ذهٛل ايٗ ٔٛيٛع پطزاذتٝ، ؾپؽ زض 

ٞبی حبنُ اظ ثطضؾی ٚ تحّیُ اؾٙبز قٙبؾی پػٚٞف پطزاذتٝ ٚ زض ثرف چٟبضْ ثٝ تحّیُ يبفتٝثرف ؾْٛ ثٝ ضٚـ

يطاٖ پطزاذتٝ ٚ ٔمٛلات ٔطتجٍ ثب حبوٕیت قطوتی ضا اؾترطاج ٕ٘ٛزٜ ٚ ؾُح إٞیت ايٗ ٔٛيٛع ٞبی اثبلازؾتی ثب٘ه

ثط اؾبؼ ٚيؼیت ٞیبت ٔسيطٜ ٚ وٕیتٝ  ايطاٖ ٞبثٝ ضتجٝ ثٙسی ثب٘هٕ٘بيیٓ. ٕٞچٙیٗ ٞبی ايطا٘ی ضا اضظيبثی ٔیزض ثب٘ه

ٌیطی پطزاذتٝ ٚ پیكٟٙبزات ٓ ثٝ ٘تیدٝٔی پطزاظيٓ. زض ٟ٘بيت زض ثرف پٙدٔجتٙی ثط انَٛ حبوٕیت قطوتی ٞبی آٖ 

 ٕ٘بيیٓ.ٞبی آتی اضائٝ ٔیذٛز زض ضاؾتبی ٌؿتطـ ايٗ ٔٛيٛع ثطای پػٚٞف

 

 وظری ي پیطیىٍ پژيَص مباوی-2

 وظری مباوی-2-1

وٝ ثبظاضٞبی ٔبِی ٚ التهبزی ضا زضثطٌطفت،  زض أطيىب 2118ٚ يب ثحطاٖ ٔبِی  قطق آؾیب 1999تب  1997ثحطاٖ ٔبِی 

ٞبی قسيس التهبزی ٘جٛز، ثّىٝ ثٝ  تٟٙب ثٝ ذبَط ٔسيطيت غٍّ التهبز ولاٖ يب يؼف ؾبذتبضٞبی التهبزی يب قٛن

ٞب ٚ ٔؤؾؿبت  ٌطاٖ، ػبُٔ انّی ايٗ ثحطاٖ ٔتأثط اظ يؼف حبوٕیت قطوتی زض ٔیبٖ قطوت ػمیسٜ ثؿیبضی اظ تحّیُ

ٞب تحت تأثیط تحٛلات  زض ثحطاٖ آؾیب ٍٞٙبٔی ضيؿه ؾیؿتٕبتیه ٚ ٔربَطات تكسيس قس٘س وٝ ثب٘هپِٛی ٚ ٔبِی ثٛز. 
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ٔسيطٜ ٚ ٔسيطيت  پصيطی ٞیأت ؾیبؾی لطاض ٌطفتٙس ٚ يؼف ٔكٟٛز آٟ٘ب زض ثرف ٔسيطيت ٚ ػسْ پبؾرٍٛيی ٚ ٔؿئِٛیت

 ٞبی ٔبِی قس٘س. ايف ثحطاٖٞبی حبوٕیت قطوتی غٍّ ٔٛخت افع اضقس ثط ٌؿتطـ ثحطاٖ افعٚز. زض٘تیدٝ، ٞعيٙٝ

ا٘س، ِیىٗ ايفبی ايٗ ٘مف،  ثسيُ زض التهبز ٞط وكٛض ايفبء ٕ٘ٛزٜ ٌط ٚخٜٛ، ٕٞٛاضٜ ٘مكی ثی ٞب ثٝ ػٙٛاٖ ٚاؾُٝثب٘ه

اظ يه َطف ٚ اظ َطف زيٍط پیچیسٌی  "حفظ اػتٕبز ٚ إَیٙبٖ ثٝ ثب٘ىٟب"، "ٌصاضاٖ حفظ ٔٙبفغ ؾپطزٜ "زض وٙبض 

ای ضا زض ثطلطاضی تؼبزَ ٔٙبفغ ٔیبٖ ٕٞٝ  ٞب ثٝ ثحطاٖ ٘مسيٍٙی، قطايٍ پیچیسٜ ٚ حؿبؾیت آٖٞب  ضٚظافعٖٚ ػّٕیبت ثب٘ه

شيٙفؼبٖ يه ثب٘ه ايدبز وطزٜ اؾت. يىی اظ ضاٞىبضٞبی ٔٙبؾت ثطای ثطلطاضی ايٗ تؼبزَ، اضتمبی حبوٕیت قطوتی زض 

 .ثب٘ىٟب اؾت

ٕ٘بيس وٝ ثٝ تؼییٗ ٚ وٙتطَ خٟت اؾتطاتػی حبوٕیت قطوتی ثٝ ضاثُٝ ٔٛخٛز ثیٗ قطوت ٚ ؾٟبٔساضٖ اقبضٜ ٔی

ٔٙظٛض پیٍیطی اٞسافی وٝ زض خٟت ٔٙبفغ قطوت ٚ پطزاظز. حبوٕیت قطوتی ذٛة ثبيس ثٝقطوت ٚ ػّٕىطز قطوت ٔی

تط اظ ٔٙبثغ قطوت ٞبيی ضا ثطای ٞیبت ٔسيطٜ ٚ ٔسيطت فطاٞٓ ٕ٘بيس تب ثٝ اؾتفبزٜ ٔٛثطثبقس، ٔكٛقؾٟبٔساضاٖ ٔی

 (.2116ٚ ٕٞىبضا٘ف،  ثپطزاظ٘س ) احٕس

حبوٕیت قطوتی ضا  2111(زض ؾبَ OECD( ٚ ؾبظٔبٖ تٛؾؼٝ ٚ ٕٞىبضی التهبزی )IMFنٙسٚق ثیٗ إِّّی پَٛ)

ٞب زض ٔیبٖ يه ٌطٜٚ انّی قبُٔ ؾٟبٔساضاٖ، اػًبی ٞیئت ٔسيطٜ ٚ چٙیٗ ثیبٖ وطزٜ ا٘س: ؾبذتبض ضٚاثٍ ٚ ٔؿئِٛیت

 ٞبی اِٚیٝ ٔكبضوت.لاظْ خٟت زؾتیبثی ثٝ ٞسف ٔسيط ػبُٔ ثطای تطٚيح ثٟتط ػّٕىطز زض ضلبثتی

 یضاٞجط یبزی( قف انُ ثOECDٙ) یٚ تٛؾؼٝ التهبز یؾبظٔبٖ ٕٞىبض یقطوت تیانَٛ حبوٕ ٝي٘كط َجك

 ػجبضتٙس اظ : یقطوت

 اثطثرف؛ یقطوت حبوٕیتچبضچٛة  هي یاظ ٔجب٘ ٙبٖیإَ .1

 ؛ تیٔبِى یسیوّ ٚظبيفؾٟبٔساضاٖ ٚ ٚ ضفتبض ػبزلا٘ٝ  حمٛق .2

 1؛ٌصاضاٖ ٟ٘بزی، ثبظاضٞبی ؾٟبْ ٚ زيٍط ٚاؾُٝ ٞب ؾطٔبيٝ .3

 ؛یقطوت حبوٕیتزض  ٙفؼبٖيش ٘مف .4

 ٚ ت؛یٚ قفبف افكب .5

 (OECD ،2115) .طٜئس ئتیٞ یٞب تیٔؿئِٛ .6

 

 (OECD,2015)التهبزیؾبظٔبٖ تٛؾؼٝ ٚ ٕٞىبضی حبوٕیت قطوتی اظ ٘ظط اؾبؾی انَٛ  : ان1َٛخسَٚ 

 چٟبضچٛة اثطثرف حبوٕیت قطوتی( إَیٙبٖ اظ ايدبز ثؿتط لاظْ ثطای 1

ضا افعايف زٞس. ثب لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات  ٚ ترهیم ثٟیٙٝ ٔٙبثغ چٟبضچٛة حبوٕیت قطوتی ثبيس قفبفیت ٚ وبضايی ثبظاض

 ُٔبثمت زاقتٝ ثبقس ٚ ثٝ ٚيٛح ٔؿئِٛیت ضا ثیٗ ٔمبٔبت ٔرتّف ٘ظبضتی، لبٍ٘ٛ٘صاضی ٚ اخطايی تمؿیٓ وٙس.

 یفٝ وّیسی ٔبِىبٖ( تٛخٝ ثٝ حمٛق ؾٟبٔساضاٖ ٚ ٚظ2

اظ خّٕٝ حك زؾتطؾی ثٝ اَلاػبت ٚ ٔكبضوت زض  چٟبضچٛة حبوٕیت قطوتی ثبيس اظ اػٕبَ حمٛق ؾٟبٔساضاٖ

 حٕبيت وٙس ٚ ٔٛخجبت تؿٟیُ ايٗ ٟٔٓ ضا فطاٞٓ آٚضز. تهٕیٕبت قطوت ٞب

 ؾطٔبيٝ ٌصاضاٖ ٟ٘بزی، ثبظاضٞبی ؾٟبْ ٚ زيٍط ٚاؾُٝ ٞب( 3

دط ثٝ اٍ٘یعـ التهبزی ٔٙبؾت زض ظ٘دیطٜ ؾطٔبيٝ ٌصاضی ٌطزز ػّی چبضچٛة حبوٕیت قطوتی ثبيؿتی ٔٙ

اِرهٛل اظ َطيك ايدبز ٘مف أیٗ ؾطٔبيٝ ٌصاضی ثطای ٟ٘بزٞبی ؾطٔبيٝ ٌصاضی. ٕٞچٙیٗ ثبيؿتی ثبػث افكب ٚ وبٞف 

ٝ ٌصاضاٖ تؼبضو ٔٙبفغ اظ َطيك يىپبضچٍی ٘ظطات ٔكبٚضاٖ، وبضٌعاضاٖ ٚ ٔٛؾؿبت ضتجٝ ثٙسی وٝ ٔكبٚضٜ لاظْ ثٝ ؾطٔبي

 ضا ٔیسٞٙس ٌطزز

 ٘فؼبٖ زض حبوٕیت قطوتی( ٘مف شی4

                                                      
1
 بوده است.« برخورد یکسان با سهامداران»به شکل مذکور تغییر کرده است. اصل قبلی  5102این اصل در ویرایش   
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ٞبی زٚ خب٘جٝ ضا قٙبؾبيی وٙس ٚ ٘فؼبٖ ثطاؾبؼ لبٖ٘ٛ يب تٛافكچٟبضچٛة حبوٕیت قطوتی ثبيس حمٛق ٕٞٝ شی

 ٞب ضا تطغیت وٙٙس.٘فؼبٖ زض ضاؾتبی ايدبز ثطٚت، قغُ ٚ ؾلأت ٔبِی قطوتٞب ٚ شیٕٞىبضی فؼبلا٘ٝ ثیٗ قطوت

 افكب ٚ قفبفیت (5

چٟبضچٛة حبوٕیت قطوتی ثبيس اظ افكبی نحیح ٚ ثٝ ٔٛلغ ٔٛيٛػبت ثب إٞیت زض ٔٛضز قطوت قبُٔ ٔٛلؼیت 

٘ظبضت ثط  ٘حٜٛ  ٚػٕسٜ، پبزاـ ٞب، ٔؼبٔلات ٔطتجٍ، ػٛأُ ضيؿه، اػًبی ٞیبت ٔسيطٜ ٔبِىیت  اٞساف، ٔبِی، ػّٕىطز،

 قطوت إَیٙبٖ زٞس.

 ٞبی ٞیأت ٔسيطٜ( ٔؿئِٛیت6

چٟبضچٛة حبوٕیت قطوتی ثبيس اظ ٞسايت قطوت ثب ٍ٘طقی ثّٙسٔست، ٘ظبضت اثطثرف ٔسيطيت تٛؾٍ ٞیأت ٔسيطٜ 

ٔٛيٛػبتی ٕٞچٖٛ ٔسيطيت ضيؿه، وٕیتٝ ٞبی  ٚ پبؾرٍٛيی ٞیأت ٔسيطٜ زض لجبَ قطوت ٚ ؾٟبٔساضاٖ، إَیٙبٖ زٞس.

ت ؾیؿتٓ حؿبثطؾی ٚ ٚخٛز حؿبثطؾی زاذّی زض ٞیبت ٔسيطٜ، ا٘تربة ٚ پبزاـ ٔسيطاٖ، ازغبْ ٞب ٚ اوتؿبة ٞب، تٕبٔی

 قطوت زض ايٗ ٔحسٚزٜ لطاض زاضز.

 

 انَٛ ضإٞٙبی حبوٕیت قطوتی ثب٘ه ٞب َجك آذطيٗ ؾٙس وٕیتٝ ٘ظبضت ثب٘ىی ثبَ ثٝ قطح ظيط ٔی ثبقس:

 ٔؿئِٛیت ٞبی وّی ٞیبت ٔسيطٜ .1

 اِعأبت ٚ تطویت ٞیبت ٔسيطٜ .2

 ؾبذتبض ٚ ٚظبيف ٞیبت ٔسيطٜ .3

 ٔسيطيت اضقس .4

 وٕیت ؾبذتبضی ٞبی ٌطٚٞیحب .5

 ػّٕیبت ٔسيطيت ضيؿه .6

 قٙبذت، اضظيبثی ٚ وٙتطَ ضيؿه .7

 ٌعاضـ زٞی ضيؿه .8

 اُ٘جبق ثب ضيؿه .9

 حؿبثطؾی زاذّی .11

 خجطاٖ ذسٔبت .11

 افكب ٚ قفبفیت .12

 (BIS, 2015٘مف ٘بظطاٖ ) .13

ٔطثٌٛ ثٝ ٞبی انّی حبوٕیت قطوتی وٝ زض ثؿیبضی اظ ُٔبِؼبت زٞس وٝ ٚيػٌیٕ٘بی وّی اظ ازثیبت ثب٘ىی ٘كبٖ ٔی

ا٘س اظ : ٞیبت ٔسيطٜ، ٔسيطيت ضيؿه، قفبفیت ٚ افكب، وٕیتٝ ا٘س، ػجبضتٞبی ٔتؼبضف ٚ اؾلأی ٌعاضـ قسٜثب٘ه

 طٜئس بتیٞ تیٔمِٛٝ ٚيؼ (.3، ل 2115، یططيٌصاضی )ؾحؿبثطؾی، ٞیبت ٘ظبضت اؾلأی ٚ زاض٘سٌبٖ حؿبة ؾطٔبيٝ

لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٞط چٙس زض ذهٛل  یزاذّ ٗیاؾت وٝ وٕتط ٔٛضز تٛخٝ ٔحمم یاظ خّٕٝ ٔٛيٛػبت یثب٘ى یٞبتٝیٚ وٕ

 طاٖيا یٞبثب٘ه ،یثب٘ى یٞب تٝیٚ وٕ طٜئس بتیٞ تیزض ٔٛضز ٚيؼ یا٘دبْ قسٜ اؾت ِٚ يیٞبپػٚٞف یقطوت تیحبوٕ

 پطزاظيٓ.ٞبی ثب٘ىی ٔیأٝ ثٝ تؼطيف ٞیبت ٔسيطٜ ٚ وٕیتٝزض از نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت. یپػٚٞك

 مدیرٌَیات 
ثبقس، ثطای اختٙبة اظ تؼبضو ٞیبت ٔسيطٜ، يه ٔىب٘یؿٓ وّیسی ثطای وبٞف تؼبضو ثیٗ ؾٟبٔسضاٖ ٚ ٔسيطاٖ ٔی

قٛز ٚ تطيٗ اثؼبز ٔٛثط حبوٕیت قطوتی زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔیوٙٙسٜ لٛا٘یٗ، ٚ ثٝ ػٙٛاٖ يىی اظ ٟٔٓٔٙبفغ ثیٗ ثب٘ه، تٙظیٓ

 قٛ٘س.زٚؾتٝ ٔٛظف ٚ غیط ٔٛظف تمؿیٓ ٔی ثٝ
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تٛا٘س ثٝ ٘مف (، ٘ؿجت ثیف اظ حس ٞیبت ٔسيطٜ غیط ٔٛظف ٔی2118ٛخٝ ثٝ ُٔبِؼبت زی آ٘سضؼ ٚ ٚاِٙلازٚ )ثب ت

وٝ ٕٔىٗ اؾت اظ پیٛؾتٗ ٔسيطاٖ ثب٘ه ثٝ ٞیبت ٔسيطٜ خٌّٛیطی ٕ٘بيٙس. ای ٞیبت ٔسيطٜ آؾیت ثع٘س ثسِیُ آٖٔكبٚضٜ

-تط ٔیت ٔسيطٜ ٔؿتمُ ٔٙدط ثٝ ػّٕىطز يؼیف( پیكٟٙبز ٕ٘ٛز٘س وٝ زضنس ثبلای ٞیب1998( ٚ وّیٗ )1996يطٔه )

( CEOتٛا٘س ثٛؾیّٝ خسايی ٘مف ضئیؽ ٞیبت ٔسيطٜ ٚ ٔسيط ػبُٔ قطوت )ٌطزز. ذهٛنیبت ٞیبت ٔسيطٜ ٔؿتمُ ٔی

 (.9، ل 2113ٚ زاضٔسی،  3، ل 2115تحّیُ قٛز )ؾطيطی، 

َٛض ٔسٚاْ ثٟتط اظ قطوت ثسٖٚ ٝ( ٌعاضـ ٕ٘ٛز٘س وٝ قطوت ثب ؾبذتبض زٌٚب٘ٝ ٔسيط ػبُٔ ث1991ضچٙط ٚ زاِتٖٛ )

ٕ٘بيس. ايٗ ٔؿبِٝ ػّٕىطز زاذّی ٞیبت ٔسيطٜ ٚ ثٝ ٚيػٜ تساْٚ خّؿبت ٞیبت ٔسيطٜ ثٛؾیّٝ ؾبذتبضٔسيط ػبُٔ ػُٕ ٔی

( خّؿبت ٔىطض ٞیبت ٔسيطٜ، 2118ُٔبِؼبت حبوٕیت قطوتی ثطخؿتٝ قسٜ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ٘ظط زی آ٘سضؼ ٚ ٚالازٚ )

طاٖ اظ ٘عزيه، ٘مف ٔكبٚضٜ ٔطثٌٛ ثیكتط، ػٛأّی ٞؿتٙس وٝ تبثیط ٔثجتی ثط ضٚی ػّٕىطز وٙتطَ ٘عزيه ثط ضٚی ٔسي

ٞبی ٞیبت تٛا٘س وٕیتٝا٘س. ٞیبت ٔسيطٜ ٔیٞبی زاذّی ٞیبت ٔسيطٜ ثٛؾیّٝ تحمیمبت ثطضؾی قسٜزاض٘س. تؼساز وٕیتٝ

..( ضا ثطای حٕبيت اظ ػّٕىطز ذٛز ٚ ٔسيطٜ )وٕیتٝ ٔؼطفی، وٕیتٝ پبزاـ، وٕیتٝ حؿبثطؾی، وٕیتٝ ٘ظبضت ثط ضيؿه ٚ .

 (.4، ل 2115ٞسايت ٘ظبضت ٔؿتمُ قطوت ٌؿتطـ ثسٞس )ؾطيطی، 

 

 ٞبی ثب٘ىی اضائٝ قسٜ اؾت.زض ازأٝ تؼطيف ا٘ٛاع وٕیتٝ 

 ( ٔؼطفی ا٘ٛاع وٕیتٝ ٞبی ثب٘ىی1خسَٚ)

 وٕیتٝ حؿبثطؾی

ثبقس ٞبی حبوٕیت قطوتی ٔیتطيٗ ٔىب٘یؿٓ( يىی اظ ACٟٓٔوٕیتٝ حؿبثطؾی )

ٞب وٝ ثطای ؾٟبٔساضٖ، ثؿتب٘ىبضاٖ، ثبقس وٝ اَلاػبت ثب٘هوٝ ٔؿئَٛ تًٕیٗ ايٗ ٔی

ٕ٘بيٙس، ٔطثٌٛ، وبفی ٚ ٔؼتجط اؾت ٘فؼبٖ ثٝ ٔٛلغ ٔٙتكط ٔیٌصاضاٖ ٚ ؾبيط شیؾطٔبيٝ

 (.2112)ؾطوبض ٚ ٕٞىبضا٘ف 

وٕیتٝ ػبِی 

 ضيؿه

ثرف ٔسيطيت  ثطای ٔسيطيت ضيؿه ٔٛثط زض ؾُح ثب٘ه، ٞیبت ٔسيطٜ  ثبيس يه

ضيؿه ٔؿتمُ اظ ٚاحس ٞبی زيٍط ثب٘ه زاقتٝ ثبقس. ايٗ وٕیتٝ ثب اػًبی ٔؿتمُ ذٛز 

ٔبٔٛضيت قٙبؾبيی، ا٘ساظٜ ٌیطی، ٘ظبضت ٚ وٙتطَ ا٘ٛاع ٔرتّف ضيؿه )ثبظاض، اػتجبضی، 

ىسضای اؾلأی ضا ثط ػٟسٜ ٘مسيٍٙی، ػّٕیبتی، حمٛلی، تُجیك، قٟطت( ُٔبثك ثب ثب٘

 (.4ل  ،2115، یيطزاضز )ؾط

وٕیتٝ زاضايی ٚ 

 ثسٞی

( ثب ٞسف ٔسيطيت ٔٙبثغ ٚ ٔهبضف تطاظ٘بٔٝ ثب تٛخٝ ثٝ ALCOوٕیتٝ زاضائی ٚثسٞی )

ضيؿه ٘طخ ؾٛز ٚ ضيؿه ٘مسيٍٙی ظيط ٘ظط ٞیبت ٔسيطٜ ٚ ثب تطویت ٔسيط ػبُٔ يب 

ٌطزز )ٌعاضـ فؼبِیت ٞیبت ٔسيطٜ ثب٘ه كیٗ ٚ ٔؼبٚ٘ت ٞبی ٔطتجٍ تكىیُ ٔیخب٘

 (.31ل ،94ا٘هبض، ؾبَ

وٕیتٝ خجطاٖ 

 ذسٔبت

ٔىبٖ ٘ظبضت ثط حمٛق ٚ ٔعايبی ٔسيطيت اضقس ٚ زيٍط وبضوٙبٖ وّیسی ضا فطاٞٓ ا

زٞس خجطاٖ ذسٔبت وبضوٙبٖ ثب فطًٞٙ، اٞساف، اؾتطاتػی ٚ ٔحیٍ آٚضزٜ؛ إَیٙبٖ ٔی

وٙتطِی ثب٘ه )زضؾت ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ زض تٙظیٓ ذٍ ٔكی خجطاٖ ذسٔبت وبضوٙبٖ 

 (.22،ل1388ٛا٘ی زاضز )اضخٕٙس، ٔٙؼىؽ قسٜ اؾت(ٕٞر

وٕیتٝ ا٘تهبثبت ٚ 

 خجطاٖ

ٔیعاٖ وبضآٔسی ٞیبت ٔسيطٜ ضا ٔٛضز اضظيبثی لطاض زازٜ؛ فطآيٙس تؼٛيى ٚ خبيٍعيٙی 

ٕ٘بيس. اػًبی غیط ٔٛظف ٞیبت ٔسيطٜ ٚ ٘یع زيٍط اػًبی ايٗ اػًبی آٖ ضا ٞسايت ٔی

ٙس ٘مف ٟٕٔی ضا زض ايٗ لجیُ تٛا٘ٞبی لاظْ ثطذٛضزاض٘س ٔیٞیبت وٝ اظ زا٘ف ٚ ٟٔبضت

 (.22،ل1388ٞبی ٚاثؿتٝ ثٝ ٞیبت ٔسيطٜ ايفب ٕ٘بيٙس)اضخٕٙس، وٕیتٝ

وٕیتٝ تُجیك ٚ 

 ٔجبضظٜ ثب پَٛ قٛيی

ٞسف اظ تكىیُ ايٗ وٕیتٝ پیكٍیطی ٚ تكریم ػّٕیبت ٔكىٛن ٔكتطيبٖ ٚ 

-یخٌّٛیطی اظ اضائٝ ذسٔبت ثب٘ىی ثٝ ٔكتطيبٖ زاضای ػّٕیبت ٔدطٔب٘ٝ پَٛ قٛيی ٔ
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 ثبقس

وٕیتٝ ٔسيطيت 

 ضيؿه اػتجبضی

ٞبی وٕیتٝ ػبِی ٔسيطيت ضيؿه، ٔسيطيت ضيؿه اػتجبضی تطيٗ ثط٘بٔٝيىی اظ ٟٔٓ

 ثبقس.ٔی

وٕیتٝ آيیٗ ٘بٔٝ 

 ٞب ٚ زؾتٛضاِؼُٕ ٞب

ثركٙبٔٝ ايٗ وٕیتٝ ثب ٞسف تؿطيغ ٚ تؿٟیُ زض فطآيٙس تٟیٝ، تسٚيٗ، انلاح ٚ اثلاؽ 

ٞبی ا٘دبْ وبض زض اثط ثركی وبُٔ تط ضٚـٞبی ثب٘ه ٚ ثٟجٛز ٚ ٞب ٚ فطْٞب، زؾتٛضاِؼُٕ

ٚاحسٞبی ٔرتّف ثب٘ه تكىیُ قسٜ اؾت )ٌعاضـ فؼبِیت ٞیبت ٔسيطٜ ثب٘ه 

 (.15، ل94ذبٚضٔیب٘ٝ، ؾبَ

وٕیتٝ فٙبٚضی 

 اَلاػبت

ٞب ثٝ زلايُ ٔرتّف اظ خّٕٝ تغییطات ٌؿتطزٜ أطٚظٜ ذسٔبت ثبثت ٚ ٔكرم ثب٘ه

ٞبی ٔكطتیبٖ، ظٔبٖ پبؾرٍٛيی، ٔحُ قىُ ٚ فطْ ٘یبظٔٙسیفٙبٚضی، تغییطات زض 

ای يبفتٝ ٚ ثط اؾبؼ ايٗ تغییطات ػٛأُ پبؾرٍٛيی ٚ ویفیت اضائٝ ذسٔبت تغییط ػٕسٜ

-ٞبی وٙٛ٘ی زض ايدبز ؾطػت، ا٘ؼُبف پصيطی، يىپبضچٍی ٚ ٘ٛآٚضی ٔیٔٛفمیت ثب٘ه

 (.34، ل94ثبقس )ٌعاضـ فؼبِیت ٞیبت ٔسيطٜ التهبز ٘ٛيٗ 

تٝ ُٔبِجبت وٕی

 ٔؼٛق

ايٗ وٕیتٝ ثط اؾبؼ اِعاْ ثب٘ه ٔطوعی ٚ زؾتٛضاِؼُٕ ٚنَٛ ُّٔجبت تكىیُ 

ٌطزيسٜ ٚ اظ اٞساف تكىیُ آٖ ٔی تٛاٖ ثٝ تؼییٗ ذٍ ٔكی زض ذهٛل پیٍیطی ٚ 

ٞبی ٚنَٛ ُٔبِجبت غیطخبضی ثب٘ه، ثطضؾی ٚ اتربش تهٕیٓ زض ذهٛل زضذٛاؾت

ثطضؾی ٚ اضائٝ پیكٟٙبز َطح ٞبی اخطايی ٞبی غیط خبضی ولاٖ ثب٘ه، ٔكتطيبٖ پطٚ٘سٜ

تبثیط ٌصاض زض وٙتطَ، ٚنَٛ ٚ وبٞف ُٔبِجبت ثب٘ه، ثطضؾی ازٚاضی ػّٕىطز ٔسيطيت 

ٞب زض ذهٛل پیٍیطی ٚنَٛ ُٔبِجبت، ٘ظبضت ثط ػّٕىطز ازاضٜ پیٍیطی ٚ قؼت اؾتبٖ

 (.29، ل94ثبقس )ٌعاضـ فؼبِیت ٞیبت ٔسيطٜ ا٘هبضٚنَٛ ُٔبِجبت ٚ ... ٔی

 ٝ فمٟیوٕیت

ٞبی اخطايی ثب٘ىی ثب احىبْ ٚ لٛا٘یٗ ثب٘ىساضی ثسٖٚ ضثب ٚ ٔٛيٛع تُجیك فؼبِیت

پصيطز ٚ اٞٓ ٚظبيف ٚ وبضوطزٞبی ايٗ وٕیتٝ اؾلأی تٛؾٍ ايٗ وٕیتٝ نٛضت ٔی

ٞب، ثطضؾی ٚ اظٟبض ٘ظط ٘ؿجت ثٝ ٔٛاضز قبُٔ ثطضؾی اِٚیٝ لطاضزازٞب ٚ زؾتٛضاِؼُٕ

ٞب، ضوت زض تٟیٝ ٚ تسٚيٗ لطاضزازٞب ٚ زؾتٛضاِؼُٕاضخبػی اظ ؾٛی قٛضای فمٟی، ٔكب

ُٔبِؼبت ترههی ٚ تُجیمی زض حٛظٜ ثب٘ىساضی اؾلأی ٚ ثطضؾی ٚ اظٟبض ٘ظط ٘ؿجت 

 (.29، ل94ثبقس )ٌعاضـ فؼبِیت ٞیبت ٔسيطٜ ثب٘ه ا٘هبضثٝ اؾتؼلأبت اضخبػی ٔی

 وٕیتٝ اػتجبضات

ثب٘ه، اتربش تهٕیٓ زض  ٔبٔٛضيت انّی وٕیتٝ اػتجبضات ثٝ ػٙٛاٖ ضوٗ اػتجبضی

ٞبی اػتجبضی )اػٓ اظ وٛتبٜ ٔست ذهٛل ٔٛيٛػبت ٚ ٔؿبئُ اػتجبضی اظ لجیُ ؾیبؾت

ٔست( ثب٘ه، ثطضؾی ثبظاضٞبی ٞسف، تؿٟیلات ٚ تؼٟسات ولاٖ، تؿٟیلات نٙسٚق ٚ ثّٙس

 (.29، ل94ثبقس )ٌعاضـ فؼبِیت ٞیبت ٔسيطٜ ا٘هبضتٛؾؼٝ ّٔی ٚ ... ٔی
 

 پیطیىٍ-2-2

تبثیط تطویت ٞیئت ٔسيطٜ، ٔبِىیت ٚ ٘مف زٌٚب٘ٝ ٔسيط ػبُٔ ثط ویفیت  "( زض ٔمبِٝ 2116) ٕٞىبضا٘فػجساِٝ ٚ 

ثٝ ثطضؾی ػٛأُ ٔٛثط ثط حبوٕیت قطوتی زض قطوت ٞبی ٔبِعيبيی ٚ اضتجبٌ آٖ ثب  "حؿبثطؾی: قٛاٞسی اظ ٔبِعی

ا٘تربة  2113ُ قطوت ٞب زض ؾبَ %( قطوت ثٝ ٕ٘بيٙسٌی اظ و73.84) 655ویفیت حؿبثطؾی ٔی پطزاظز. زض ٔدٕٛع 

قس٘س. ٘تبيح ٘كبٖ زاز وٝ زٚ ٔتغیط ٔؿتمُ زاضای اضتجبٌ لبثُ تٛخٟی ثب ا٘ساظٜ قطوت حؿبثطؾی زاضز. آٖ ٞب ٞیئت 

ٔسيطٜ ٔؿتمُ ٚ ٔبِىیت ٟ٘بزی غیط ٔبِی ٔی ثبقس. ٔبِىیت ٔسيطاٖ اخطايی ٚ ٔسيط ػبُٔ قطوت اضتجبٌ ٔٙفی أب ثی 

 زاضز. ٔؼٙی ثب ویفیت حؿبثطؾی 
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زض ٟ٘بيت يبفتٝ ٞب فطو ٔی ٕ٘بيس وٝ ٞط زٚ ٞیئت ٔسيطٜ ٔؿتمُ ٚ ٔبِىیت ٟ٘بزی ػٛأُ ٟٔٓ ٚ تبثیط ٌصاض ثط 

 ػّٕىطز قطوت ٞبی ٔبِعيبيی ٔی ثبقس. 

فؼبِیت ٞبی افكب ٚ ػّٕىطز حبوٕیت قطوتی ثب٘ه ٞبی اؾلأی زض وكٛض ٞبی قٛضای  "( زض ٔمبِٝ 2115) یيططؾ

ثٝ ثطضؾی تبثیط ؾُح افكب حبوٕیت قطوتی ثط ػّٕىطز ثب٘ه ٞب ثٛؾیّٝ ؾبذت قبذم  "GCCٕٞىبضی ذّیح فبضؼ 

وكٛض ػطثی ذّیح پطزاذت. اظ ضٚـ تدعيٝ ٚ  5ثب٘ه اؾلأی زض  27( ثطای ػّٕىطز CGDIافكب حبوٕیت قطوتی )

تبض قبذم ( اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز، ؾبذ2111-2113ؾبَ ) 3ثط ضٚی ٌعاضـ ٞبی ؾبلا٘ٝ ثب٘ه ٞب ثٝ ٔست  2تحّیُ ٔحتٛا

ٔىب٘یعْ ٟٔٓ حبوٕیت قطوتی ، ثٝ ٘بْ ٞبی، ؾبذتبض ٞیئت ٔسيطٜ، ٔسيطت ضيؿه، قفبفیت ٚ افكب، وٕیتٝ  6تطویجی اظ 

حؿبثطؾی، ٞیئت ٘ظبضت قطيؼت ٚ زاض٘سٌبٖ حؿبة ؾطٔبيٝ ٌصاضی تكىیُ ٔی قٛز. ٘تبيح ضٌطؾیٖٛ قٛاٞسی ٔجٙی 

ٕیت قطوتی ػّٕىطز ثبلاتطی اظ ثبظزٜ زاضايی ٞب ثبظزٜ حمٛق ثط ايٗ وٝ ثب٘ه ٞبی اؾلأی ثب ؾُٛح ثبلاتط افكب حبو

ٔتغیط ٔطتجٍ ثب ػّٕىطز ثب٘ه يؼٙی ا٘ساظٜ،  4نبحجبٖ ؾٟبْ ضا اضائٝ ٔی زٞٙس. ثطای ثطضؾی ػٛأُ زاذّی ٚ ذبضخی ، اظ 

 حمٛق نبحجبٖ ؾٟبْ، ضيؿه ٚ تٕطوع اؾتفبزٜ ٔی ٕ٘بيس. 

ٜ ٞیئت ٔسيطٜ زض حبوٕیت قطوتی ٚ ػّٕىطز قطوت ثب اؾتفبزٜ اظ ٘مف ا٘ساظ "( زض ٔمبِٝ 2114ٔبِه ٚ ٕٞىبضا٘ف )

ثٝ ثطضؾی ضاثُٝ ثیٗ ا٘ساظٜ ٞیئت ٔسيطٜ ٚ ػّٕىطز قطوت پطزاذتٙس. ايٗ  "ضٚـ پبضتٛ، آيب ايٗ يه پسيسٜ فطٍٞٙی اؾت؟

پبوؿتبٖ زض ثب٘ه تدبضی  14ضاثُٝ اظ ٔٙظط ضٚيىطز پبضتٛ ثطای ثرف ثب٘ىی پبوؿتبٖ آظٖٔٛ قسٜ اؾت. ثسيٗ ٔٙظٛض اظ 

ثط اؾبؼ ػّٕىطز ايٗ ثب٘ه ٞب اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٔسَ ٞبی التهبزی ٔرتّفی ثطای  2118-2112ثطای زٚضٜ ظٔب٘ی 

آظٖٔٛ اضتجبٌ ثیٗ ٔتغیطٞبی ػّٕىطز ثب٘ىی ٚ ػّٕىطز حبوٕیت قطوتی ايٗ ثب٘ه ٞب اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٘تبيح پػٚٞف 

يٗ ظٔیٙٝ ٔی ثبقس. ثطخؿتٝ تطيٗ ٘تیدٝ ايٗ ٔمبِٝ  ضاثُٝ ٔثجت ٚ ٔتٙبلى ثب ٘تبيح ؾبيط پػٚٞف ٞبی ا٘دبْ قسٜ زض ا

ٔؼٙی زاضی ثیٗ ا٘ساظٜ ٞیئت ٔسيطٜ ٚ ػّٕىطز قطوت ٚخٛز زاضز. اؾتٙجبٌ ٔی قٛز وٝ ا٘ساظٜ ٞیئت ٔسيطٜ ثعضي ٔی 

 تٛا٘س ػّٕىطز ثب٘ه ٞبی پبوؿتبٖ ضا افعايف ثسٞس. 

حبوٕیت قطوتی ثب٘ه ٞبی اؾلأی: ُٔبِؼٝ ٔٛضزی ثب٘ه ٞبی ػّٕىطز افكب  "( زض ٔمبِٝ 2114) ػجساِٝ ٚ ٕٞىبضا٘ف

ثٝ ثطضؾی ػٛأُ تؼییٗ وٙٙسٜ ػّٕىطز افكب  "اؾلأی زض خٙٛة قطلی آؾیب ٚ ُٔٙمٝ قٛضای ٕٞىبضی ذّیح فبضؼ

( ٔٙحهطا زض ظٔیٙٝ ثب٘ىساضی اؾلأی ٔی پطزاظز. ضٚـ تدطثی قبُٔ تدعيٝ تحّیُ ٔمُؼی زازٜ CGحبوٕیت قطوتی )

قسٜ اظ ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ ثب٘ه ٞبی اؾلأی زض ُٔٙمٝ خٙٛة قطلی آؾیب ٚ ُٔٙمٝ قٛضای ٕٞىبضی ذّیح فبضؼ ٞبی افكب 

ثب٘ه  CGثب٘ه اؾلأی ٔی ثبقس. ٘تبيح حبنُ اظ ايٗ پػٚٞف ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ؾُح افكب  67، ثطای 2119زض ؾبَ 

ايٗ پػٚٞف آقىبض ٔی ٕ٘بيس وٝ تطویت % ٔی ثبقس. ٕٞچٙیٗ يبفتٝ ٞبی 51ٞبی اؾلأی زض ٌعاضقبت ؾبلا٘ٝ وٕتط اظ 

CG ( ذهٛنیبت ٞیئت ٔسيطٜ ٘ظبضت  قطيؼت ٚSSB ٝ٘ضاثُٝ ٔثجتی ثب افكب زاَّٚجب )CG  زضاز. ػلاٜٚ ثطايٗ ، افكب

ضاثُٝ ٔٙفی ثب ؾُح ؾطوٛثی ؾیبؾی ٚ ٔس٘ی زضاز أب ا٘ساظٜ، وس لب٘ٛ٘ی وكٛض ضاثُٝ ٔثجتی ثب افكب  CGزاَّٚجب٘ٝ 

 زاضز. CGزاَّٚجب٘ٝ 

افكب حبوٕیت قطوتی زض ٌعاضقبت ؾبلا٘ٝ، ُٔبِؼٝ اوتكبفی زض ثب٘ه ٞبی  "( زض ٔمبِٝ 2113)  زاضٔسی ٚ ٕٞىبضـ

ثٝ وكف افكب ثط ٔىب٘یعْ ٞبی حبوٕیت قطوتی زض ٌعاضـ ٞبی ؾبلا٘ٝ ثب٘ه ٞبی اؾلأی زض ا٘سٚ٘عی  "اؾلأی ا٘سٚ٘عی

یطا٘ٝ ٔب٘سضی، زٚ تب اظ ثعضٌتطيٗ ثب٘ه ٞبی تدبضی اؾلأی، پطزاذتٙس. ٘تبيح ٘كبٖ ٔی زٞٙس وٝ ثب٘ه ٔؼبٔلات ٚ ثب٘ه ؾ

زاضای أتیبظ ثبلاتطی ٘ؿجت ثٝ زيٍط ثب٘ه ٞب زاضز٘س. افكبی ٕ٘ٛ٘ٝ ثب٘ه اظ ثطذی اثؼبز، اظ لجیُ اػًبی ٞیئت ٔسيطٜ ٚ 

ثب٘ه  ٔسيطيت ضيؿه لٛی تط ٔی ثبقس. اظ ؾٛی زيٍط وٙتطَ زاذّی ٚ وٕیتٝ ٞیئت ٔسيطٜ يؼیف تطی ٘ؿجت ثٝ ؾبيط

 ٞب زاض٘س. 

ثٝ ثطضؾی تحٛلات  "اخطای حبوٕیت قطوتی زض قطق ٔیب٘ٝ ٚ آفطيمب، قٛاٞس ٚ اِٚٛيت ٞب  "( زض ٔمبِٝ 2114آٔیىٛ )

وّیسی زض اخطای حبوٕیت قطوتی ٚ زِٚتی ٚ ذهٛنی زض ُٔٙمٝ پطزاذتٝ اؾت. ؾُح ضقس اخطای ػٕٛٔی ضا ثٝ ػٙٛاٖ 
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طخؿتٝ ٔی ٕ٘بيس. ايٗ ٔمبِٝ تٛنیٝ ٞبی ؾیبؾی زض خٙجٝ ٞبی ذبنی اظ ترهم زض  تٙظیٓ وٙٙسٜ ٞبی اٚضاق ثٟبزاض ث

ٔی تٛا٘س  -اٌط ثٟتط تٙظیٓ قٛز–چبضچٛة زِٚتی اظ لجیُ ضٚاثٍ ثب اقربل ٚاثؿتٝ ٚ ٔؿئِٛیت اػًبی ٞیئت ٔسيطٜ وٝ 

 ٔٙدط ثٝ اخطای حبوٕیت قطوتی ثٝ َٛض ٔٛثط ٌطزز ٔی پطزاظز. 

ٕٞجؿتٍی ثیٗ حبوٕیت قطوتی ٚ ػّٕىطز ٔبِی ثرف ثب٘ىی ثب اؾتفبزٜ اظ  ( زض ٔمبِٝ تدعيٝ ٚ تحّی2115ُٔٛضيب )

ثب ٔؿبِٝ تؼییٗ اضتجبٌ ثیٗ ٔتغیطٞبی حبوٕیت قطوتی ٚ ػّٕىطز ثب٘ه ٞبی اؾلأی ٔی پطزاظز. اظ  "پطاأتط ترٕیٗ

پطزاظيٓ: ؾیؿتٓ َطيك ايٗ ٔمبِٝ ٔب ثٝ تؼییٗ ٚيػٌی ٞبی زِٚت زض ثب٘ىساضی اؾلأی زض ٔٛاخٟٝ ثب زِٚت زٚ ٌب٘ٝ ٔی 

ؾبوؿٖٛ ٚ ؾیؿتٓ زِٚت اؾلأی. ػلاٜٚ ثط ايٗ، تٛخٝ ذٛزٔبٖ ضا ثط ضٚی إٞیت ٔتغیطٞبی حبوٕیت  -حىٛٔت آ٘دّٛ

زض  2115-2112قطوتی ثط ضٚی ػّٕىطز ٔبِی اظ َطيك ُٔبِؼٝ تدطثی ثط ضٚی ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی ثب٘ىی زض ََٛ زٚضٜ ظٔب٘ی 

زاظيٓ. ُٔبِؼٝ حبيط ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ضاثُٝ لٛی ثیٗ ٔتغیطٞبی وكٛضٞبی ُٔٙمٝ قٛضای ٕٞىبضی ذّیح فبضؼ ٔی پط

زِٚت ٚ ػّٕىطز ٔبِی ثب٘ه ٞبی اؾلأی ٚخٛز زاضز، وٝ ضاثُٝ ٔثجتی ثیٗ اضتجبٌ ثیٗ ثبظزٜ زاضايی ٞب ٚ تطویت ٞیئت 

خٛز زاضز، زض ٔسيطٜ ، ا٘ساظٜ اػًبی ٞیئت ٔسيطٜ، تؼساز وٕیتٝ ٞب زض قٛضا، ٕٞب٘ٙس تؼساز اػًبی ٞیئت ٔسيطٜ قطيؼت ٚ

 حبِی وٝ ضٚقٗ اؾت وٝ اضتجبٌ ٔٙفی ثیٗ ثبظزٜ زاضايی ٞب ٚ تٕطوع ٔبِىیت ٚخٛز زاضز. 

٘مف ػّٕىطز حؿبثطؾی زاذّی زض اضتمب حبوٕیت قطوتی ٔٛثط ثب٘ه ٞبی  "( زض ٔمبِٝ 2115چبٍ٘ٛ٘ی ٚ ٕٞىبضـ )

اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی لايٝ ای تهبزفی زض  زض ُٔبِؼٝ ذٛز ضٚـ تحمیك تٛنیفی اتربش ٕ٘ٛز. ايٗ ُٔبِؼٝ "تدبضی زض وٙیب

پبؾد زٞٙسٌبٖ اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز. ؾبذتبض پطؾكٙبٔٝ ثطای خٕغ آٚضی زازٜ ٞبی  اظ پبؾد زٞٙسٌبٖ اؾتفبزٜ  89قٙبؾبيی 

( ثطای آٔبض تٛنیفی ٚ Spss) 21ٔی قٛز. زازٜ ٞبی خٕغ آٚضی قسٜ ثٛؾیّٝ ثؿتٝ آٔبضی ثطای ػّْٛ اختٕبػی ٚضغٖ 

ی ٚ تدعيٝ تحّیُ ٔی قٛز. ثٛؾیّٝ اؾتفبزٜ اظ ٕ٘ٛزاض زايطٜ ای، اقىبَ ٚ زضنس ٘كبٖ زازٜ ٔی آٔبض اؾتٙجبَی وس ٌصاض

قٛز. ثٙبثطايٗ ُٔبِؼٝ ٘كبٖ زاز وٝ ػّٕىطز حؿبثطؾی زاذّی ٘مف ٔثجت ٚ ٟٕٔی زض اضتمب حبوٕیت قطوتی ٔٛثط ثب٘ه 

زيٍط ثبظيىٙبٖ ثعضي اظ لجیُ ثب٘ه ٞبی تدبضی زض وٙیب ايفب ٔی وٙس. ايٗ ُٔبِؼٝ ُٔبِؼبت ثیكتطی زض ٔٛضز ٘مف 

ٔطوعی وٙیب، زِٚت وٙیب، ٞیئت ٔسيطٜ ثب٘ه ٞب، وٕیتٝ ٞیئت ثبظضؾی، ٔسيطيت اضقس ثب٘ه ٞب ٚ حؿبثطؾبٖ ٔؿتمُ 

 تٛنیٝ ٔی ٕ٘بيس.

اضتجبٌ ثیٗ ٔىب٘یؿٓ حبوٕیت قطوتی ٚ ػّٕىطز ٔبِی زض ثب٘ه ٞبی  "( زض ٔمبِٝ 2114آضٔؿتطاً٘ ٚ ٕٞىبضا٘ف )

ثٝ اضتجبٌ ثیٗ ٔىب٘یؿٓ حبوٕیت قطوتی ٚ ػّٕىطز ٔبِی ثب٘ه ٞبی اؾلأی وٝ ثٝ َٛض ٌؿتطزٜ  "ىطز ٔتب اؾلأی : ضٚي

 زض تحمیمبت لجّی ثطضؾی قسٜ ثٛز٘س پطزاذتٙس. 

ٞبی ا٘دبْ قسٜ زض ذبضج، ٔمبِٝ ٞبيی زض ذهٛل حبوٕیت قطوتی ٘ٛقتٝ قسٜ اؾت زض ايطاٖ ٘یع ثٝ تبؾی اظ پػٚٞف

 ٕ٘بيیٓ:ٞب اقبضٜ ٔیآٖتطيٗ وٝ زض ظيط ثٝ ٟٔٓ

آظٖٔٛ تبثیط ػٛأُ حبوٕیت قطوتی ثط ضتجٝ اػتجبضی زض لبِت ٔسَ "(، زض ٔمبِٝ 1395ٚظیفٝ زٚؾت ٚ ٕٞىبضا٘ف )

 اٚضاق ثٛضؼ زض قسٜ پصيطفتٝ ٞبی قطوت اػتجبضی ضتجٝ ٚ قطوتی حبوٕیت ػٛأُ ضاثُٝ ثٝ ثطضؾی "أتیبظ ثبظاض ٘ٛظٟٛض

 ٔٛضز ٞبی قطوت اػتجبضی ضتجٝ ٘ٛظٟٛض، ثبظاض أتیبظ ٔسَ اظ اؾتفبزٜ ثب اثتسا تحمیك ايٗ زض. پطزاذتٝ اؾت تٟطاٖ ثٟبزاض

 شيٙفؼبٖ، ٚ ؾٟبٔساضاٖ حمٛق قبُٔ َجمٝ چٟبض زض قطوتی حبوٕیت ػٛأُ ثؼس، ٔطحّٝ زض. ٌطزيس ٔحبؾجٝ ثطضؾی

 يه َجمبت، ايٗ اظ يه ٞط اظ. ٌطفت خبی ؾبظی قفبف ٚ ػٕٛٔی افكبء ٚ حؿبثطؾی، آٖ، ٞبی وٕیتٝ ٚ ٔسيطٜ ٞیئت

 ٔٛضز اػتجبضی ضتجٝ ٚ ٞب قبذم ايٗ ثیٗ ضاثُٝ ؾپؽ. قس ؾبذتٝ تطویجی قبذم يه ٞب آٖ ٔدٕٛع اظ ٚ ٔؼطف قبذم

 حمٛق ثب ٔطتجٍ ػٛأُ نطفبً قطوتی، حبوٕیت ػٛأُ ثیٗ اظ وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ تحمیك ٞبی يبفتٝ .ٌطفت لطاض ثطضؾی

 زض وٝ ػٛأُ ؾبيط ثب ٔعثٛض ػٛأُ تطویت زض أب. زاضز اػتجبضی ضتجٝ ثب زاضی ٔؼٙی ٚ ٔثجت ضاثُٝ شيٙفؼبٖ ٚ ؾٟبٔساضاٖ

 ٞبی قطوت اػتجبضی ضتجٝ ثط تأثیطٌصاضی  پیطأٖٛ قٛاٞسی زٞٙس، ٔی تكىیُ ضا قطوت حبوٕیتی ؾبذتبض ٔدٕٛع

 .٘كس ٔكبٞسٜ تٟطاٖ ثٟبزاض اٚضاق ثٛضؼ زض قسٜ  پصيطفتٝ

 ٔؿتمُ، حؿبثطؾبٖ تهٕیٕبت ثط ٞب ٔىب٘یعْ ايٗ اظ ثطذی تبثیط پػٚٞف، ايٗ ( زض1389حؿبؼ يٍب٘ٝ ٚ زازاقی )

 ٞیبت ؾبذتبض ٕٞچٖٛ حبوٕیتی ٞبی ٔىب٘یعْ تبثیط تؼییٗ تحمیك، ايٗ ا٘دبْ اظ ٞسف. اؾت ٌطفتٝ لطاض ثطضؾی ٔٛضز
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 ٌصاضاٖ ؾطٔبيٝ ٚ ػٕسٜ ؾٟبٔساض ،(قطوتی حبوٕیت ؾبظٔب٘ی زضٖٚ ٘ظبضتی ٞبی ٔىب٘یعْ) زاذّی حؿبثطؾی قطوت، ٔسيطٜ 

 ٔؿتمُ حؿبثطؾبٖ ٞبی ضيعی ثط٘بٔٝ ٚ تهٕیٕبت ضٚی ثط( قطوتی حبوٕیت ؾبظٔب٘ی  ثطٖٚ ٘ظبضتی ٞبی ٔىب٘یعْ) ٟ٘بزی

 اؾت. ثٛزٜ ٔحتٛا ٞبی آظٖٔٛ ثٙسی ظٔبٖ ٚ ٔیعاٖ وٙتطَ، ضيؿه شاتی، ضيؿه اضظيبثی ٕٞچٖٛ

ثط قفبفیت ثب٘ىی: ُٔبِؼٝ ٔٛضزی ثركٙبٔٝ  زضآٔسی»زفتط ُٔبِؼبت التهبزی ٔطوع پػٚٞف ٞبی ٔدّؽ زض ٌعاضـ 

(، ثٝ ٔٙظٛض 1394«)يٛاثٍ ٘بظط ثط حسالُ اؾتب٘ساضز ٞبی قفبفیت ٚ ا٘تكبض ػٕٛٔی اَلاػبت تٛؾٍ ٔٛؾؿبت اػتجبضی

قبذم ٔٛضز ٘ظط اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز٘س، ثٝ ايٗ  77ٔٛؾؿٝ ٚ ثب٘ه اظ ضٚـ وٕی وطزٖ  24اضظيبثی قفبفیت ٔبِی ثطای 

ٞب َجك يه ٔؼیبض ٔكرم، أتیبظی ٞبی اضائٝ قسٜ زض ٞط ٔٛضز ثطضؾی قسٜ ٚ ثٝ آٖت قبذمنٛضت وٝ ٔیعاٖ قفبفی

وٕی زازٜ قسٜ اؾت، ٟ٘بيتب ايٗ أتیبظات ثب يىسيٍط خٕغ قسٜ ٚ ٔیعاٖ قفبفیت آٖ ٔٛؾؿٝ ضا ٘كبٖ ذٛاٞس زاز. ٘تبيح 

حبوی اظ ٔیعاٖ پبيیٗ قفبفیت ثب٘ىی  ثطضؾی ايٗ ٌعاضـ زضثبضٜ ثب٘ه ٞب ٚ ٔٛؾؿبت اػتجبضی اظ ٍ٘بٜ ثركٙبٔٝ قفبفیت،

 زض ٔیبٖ ٔٛؾؿؿبت اػتجبضی ٔٛضز ٘ظط ٔی ثبقس.

 

 ريش ضىاسی-3

-ٞب ٔیضٚيىطز ٔٛضز اؾتفبزٜ زض ايٗ ٔمبِٝ اوتكبفی اؾت ٚ ضٚـ تحمیك زض ايٗ ٔمبِٝ تحّیُ ٔحتٛای اؾٙبز ثب٘ه

ٔٛضيت، اٞساف، ضاٞجطزٞبی ولاٖ، ٔٙكٛض اذلالی ٚ ا٘ساظ، ٔبٞب )قبُٔ چكٓثبقس. زض ايٗ ٔمبِٝ اثتسا اؾٙبز ثبلازؾتی ثب٘ه

، ؾپؽ ٔمٛلات حبوٕیت قطوتی اظ ٔتٗ ايٗ اؾٙبز اؾترطاج ا٘س ٌطزآٚضی قسٜانَٛ اذلالی( وٝ ٔٛضز افكب لطاض ٌطفتٝ

-ٞب ٔٛضز اضظيبثی ٚ تحّیُ لطاض ٔیٚ زؾتٝ ثٙسی قسٜ ٚ زض ٟ٘بيت ؾُح تٛخٝ ٚ إٞیت ٞط يه اظ ايٗ ٔمٛلات زض ثب٘ه

ا٘س خٕغ آٚضی قسٜ، ٞب وٝ ٔٛضز افكب لطاض ٌطفتٝٞبی ثب٘ه. ٕٞچٙیٗ اَلاػبت ٔطتجٍ ثب ٞیبت ٔسيطٜ ٚ وٕیتٌٝیطز

 اَلاػبت آذطيٗ اؾبؼ ثط ٞبوٕیتٝ ٚيؼیت اؾت ٚ قسٜ ثطٚظ 1395 تب ٚيؼیت آذطيٗ اؾبؼ ثط ٔسيطٜ ٞیبت ٚيؼیت

-ٞیبت ٔسيطٜ ٔٛظف ٚ غیط ٔٛظف ٚ تؼساز وٕیتٝقسٜ اؾت، ؾپؽ ثب تٛخٝ ثٝ تؼساز اػًبی  شوط ثب٘ه تٛؾٍ ٔٙتكطٜ

 ٕ٘بيیٓ.ثٙسی ٔیٞب ضتجٝٞب ثب تٛخٝ ثٝ ٚيؼیت ٞیبت ٔسيطٜ ٚ وٕیتٝٞب، وّیٝ ثب٘هٞبی ثب٘ه

ٞب )ٔجتٙی ثط زؾتٛضاِؼُٕ ثب٘ه ٔطوعی زض ٔٛضز يٛاثٍ ٔٙجغ اؾٙبز ٔٛضز ثطضؾی اَلاػبت ٔٙتكطٜ زض ؾبيت ثب٘ه

-( 1393بفیت ٚ ا٘تكبض ػٕٛٔی اَلاػبت تٛؾٍ ٔٛؾؿبت اػتجبضی( )ثب٘ه ٔطوعی، ٞبی قف٘بظط ثط حسالُ اؾتب٘ساضز

 ثبقس.ٚ ٌعاضقبت فؼبِیت ؾبلا٘ٝ ٞیبت ٔسيطٜ )اظ ؾبيت وساَ( ٔی -)اَلاػبت ٔٛخٛز زض ٚة ؾبيت ٞط ثب٘ه(

لاتی ثٝ ٔجتٙی ثط ازثیبت ٔٛيٛع ٚ تحمیمبت ا٘دبْ قسٜ ٚ اؾٙبز ثیٗ إِّّی ٔٛخٛز زض ظٔیٙٝ حبوٕیت قطوتی ٔمٛ

 قطح ظيط ٔٛضز ثطضؾی ٚ اؾترطاج لطاض ٌطفتٙس:

 تبویس ثط حبوٕیت قطوتی ٚ  چبضچٛة ٚ ؾبذتب ض آٖ .1

 انَٛ اؾبؾی حبوٕیت قطوتی .2

 ٘فؼبٖ ٔٛضزتبویسشی .3

 ٞبی ٔسيطاٖ ٚ ٞیبت ٔسيطٜٔؿئِٛیت .4

 ٔسيطيت ضيؿه .5

 افكب ٚ قفبفیت .6

 ٘ظبضت ٚ وٙتطَ ٚ حؿبثطؾی .7

 وبضوٙبٖ .8

 ؾبيط انَٛ .9

 قطوتی انَٛ اؾلأی حبوٕیت .11

 ػساِت .11

 نسالت .12

 أب٘ت .13
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 قطيؼت .14

 ؾبيط انَٛ اؾلأی .15

 

 

 (2)خسَٚ

 تبویس ثط حبوٕیت قطوتی ٚ  چبضچٛة ٚ ؾبذتبض آٖ

ثب٘ه ٔٛضز ثطضؾی تمطيجب ٞیچ وساْ ثٝ ايٗ ٔٛيٛع  36تبویس ثط حبوٕیت قطوتی ٚ چبضچٛة ٚ ؾبذتبض آٖ زض ثیٗ 

تٟٙب ثب٘ه ذبٚضٔیب٘ٝ ػٙٛاٖ وطزٜ اؾت وٝ حبوٕیت قطوتی ضا ٚ إٞیت ٚ تبویس ثط آٖ اقبضٜ ٘ىطزٜ ثٛز٘س. زض ايٗ ثیٗ 

 ثٝ ػٙٛاٖ يه انُ اِٚیٝ زض ثب٘ه پصيطفتٝ اؾت.

 انَٛ اؾبؾی حبوٕیت قطوتی

 تٛخٝ ثٝ ا٘ٛاع شی ٘فؼبٖ

ايدبز اضظـ ثطای شی 

 ٘فؼبٖ

14 39% 

ايدبز اضظـ ثطای 

 ؾٟبٔساضاٖ

8 22% 

ايدبز اضظـ ثطای 

 ٔكتطيبٖ

19 53% 

 %31 11 ػسْ اقبضٜ

ضٚيىطز شی ٘فؼبٖ يب 

 ؾٟبٔساضاٖ

 %39 14 ضٚيىطز شی ٘فؼبٖ

 %22 8 ضٚيىطز ؾٟبٔساضاٖ

تٛخٝ ثٝ ؾٟبٔساضاٖ ٚ 

 شی ٘فؼبٖ

3 

8% 

 %47 18 ػسْ اقبضٜ

ٞبی ٔسيطاٖ ٚ ٔؿئِٛیت

 ٞیبت ٔسيطٜ

ٞبی وبضوٙبٖ ٚ يب ثب٘ه زض اؾٙبز ثب٘ىی ٔٛضز ثطضؾی ٞط چٙس وٝ ٌبٜ اظ ٔؿئِٛیت

طاٖ ٚ ٞیبت ٞبی ٔسئیبٖ آٔسٜ اؾت أب ٞطٌع اقبضٜ ٔؿتمیٕی ثٝ ٔؿئِٛیتؾرٗ ثٝ 

 ٔسيطٜ ثب٘ه ٘كسٜ اؾت.

 ٔسيطيت ضيؿه

 

ٔسيطيت ضيؿه ٚ تٛخٝ ثٝ ٔمٛلات ٔطتجٍ ثب آٖ ٕٞچٖٛ ٘ظبْ خبٔغ ضيؿه تٟٙب زض 

زضنس( ٔٛضز اقبضٜ ٚ تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٔمٛلات  11ثب٘ه ) 4اؾٙبز ٔٛضز ثطضؾی 

زضنس( ٚ  14ثب٘ه ) 5( ؾیؿتٓ ٞبی ثب٘ه زض 4ٕٞچٖٛ پبيساضی ) ٔطتجُی ٘یع

زضنس( ٔٛضز تٛخٝ  6اػتجبضؾٙدی ٔكتطيبٖ يب أٙیت زازٜ ٞب ٞط وساْ زض زٚ ثب٘ه )

 لطاض ٌطفتٝ ا٘س.

 افكب ٚ قفبفیت

 

زضنس( اظ ٔكبٞسات ٚ ٔفْٟٛ پبؾرٍٛيی  25ٔٛضز ) 9ٔفْٟٛ قفبفیت زض ثب٘ه زض 

 اؾٙبز ٔٛضز ثطضؾی ٔٛضز تبویس لطاض ٌطفتٝ ثٛز٘س.زضنس( اظ  19ٔٛضز ) 7زض 

٘ظبضت ٚ وٙتطَ ٚ 

 حؿبثطؾی

 

ٔفبٞیٓ ٚ ٔمٛلات ٔطتجٍ ثب ٘ظبضت ٚ وٙتطَ ٚ حؿبثطؾی زض اؾٙبز ثب٘ىی ثؿیبض وٓ 

 4ی زض إِّّ ٗیٚ ث یّٔ یاؾتب٘ساضزٞب تيٚ ضػب یلبٖ٘ٛ ٔساض ٔٛز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ ا٘س.

زضنس( ٚ ٔجبحث حؿبثطؾی ٚ ٘ظبضت ٞط  6ثب٘ه ) 2( زض 5زضنس(، تُجیك ) 11ثب٘ه )

 ا٘س.ثب٘ه لطاض ٌطفتٝ 1وساْ تٟٙب ٔٛضز تبویس 

 وبضوٙبٖ
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ٔمٛلات ٔطتجٍ ثب 

 وبضوٙبٖ

 %51 18 تٛخٝ ثٝ ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ی

 %22 8 ٔؿئِٛیت پصيطی

 %22 8 وبضٌطٚٞی

 %19 7 ٘ظٓ ٚ اً٘جبٌ

 %17 6 ٚفبزاضی ثٝ ثب٘ه

 %11 4 قبيؿتٝ ؾبلاضی

آٔٛظـ ٚ يبزٌیطی 

 %11 4 ؾبظٔب٘ی

 ؾبيط انَٛ

زيٍط ٔمٛلات ٔطتجٍ ثب حبوٕیت قطوتی ٘یع ثؼًب زض اؾٙبز ٔٛضز ثطضؾی ٔٛضز 

زضنس(، اذلاق  33 –ثب٘ه  12ٞبی اختٕبػی ثب٘ه )ا٘س. ٔؿئِٛیتتٛخٝ لطاض ٌطفتٝ

زضنس( اظ لجیُ ٔٛاضزی  8 –ثب٘ه  3زضنس( ٚ ٔحیٍ ظيؿت ) 11 –ثب٘ه  4ای )حطفٝ

 ا٘سٞؿتٙس وٝ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ
 ٔٙجغ: يبفتٝ ٞبی تحمیك

 

 اصًل اساسی اسلامی مرتبط با حاکمیت ضرکتی 
 اؾترطاجٔتساَٚ حبوٕیت قطوتی زض اؾٙبز ثیٗ إِّّی ثٝ  ٟٔسٚی پبضؾب زض پػٚٞف ذٛز ثب ثطضؾی انَٛ ثٙیبزی

زض ٟ٘بيت چٟبض انُ ػساِت، أب٘ت،  انَٛ اؾبؾی زض چبضچٛة حبوٕیت قطوتی زض ٘ظبْ ثب٘ىساضی اؾلأی پطزاذتٝ ٚ

اقبضٜ ثٝ ايٗ انَٛ ٔیعاٖ  نسالت ٚ قطيؼت ضا ثٝ ػٙٛاٖ انَٛ ثٙیبزی حبوٕیت قطوتی ٔؼطفی وطزٜ اؾت زض ايٗ ٔمبِٝ

 لطاض ٔی زٞیٓ.ثطضؾی ٞبی ايطا٘ی اؾت ٔٛضز ٟب زض ثب٘هوٝ ٘كبٖ اظ ؾُح إٞیت آ٘ثب٘ه ٞب ضا زض اؾٙبز ثبلازؾتی 
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 چبضچٛة ٞبی ٔٛخٛز : انَٛ اؾبؾی چبضچٛة حبوٕیت قطوتی زض ثب٘ىساضی اؾلأی پیكٟٙبزی ٚ تُجیك ان3َٛخسَٚ 
انَٛ 

 پیكٟٙبزی

OECD (2115) OECD (2115) BIS IFC & 

Hawkamah 

IFSB AAOIFI 

 ػساِت )ا٘هبف( ػساِت

 ضػبيت حمٛق شيٙفؼبٖ

 

إَیٙبٖ اظ ٔجب٘ی يه چبضچٛة 

 حبوٕیت قطوتی اثطثرف

حمٛق ٚ ضفتبض ػبزلا٘ٝ ؾٟبٔساضاٖ ٚ 

 ٚظبيف وّیسی ٔبِىیت 

ثبظاضٞبی ؾٟبْ ٚ ؾطٔبيٝ ٌصاضاٖ ٟ٘بزی، 

 زيٍط ٚاؾُٝ ٞب

 ٘مف شيٙفؼبٖ زض حبوٕیت قطوتی

 حبوٕیت ؾبذتبضی ٞبی ٌطٚٞی

 ػّٕیبت ٔسيطيت ضيؿه

 قٙبذت، اضظيبثی ٚ وٙتطَ ضيؿه

 اُ٘جبق ثب ضيؿه

 

 حمٛق ؾٟبٔساضاٖ

تؼٟس ٘ؿجت ثٝ ضػبيت 

 حبوٕیت قطوتی

 

حمٛق نبحجبٖ حؿبة 

 ؾطٔبيٝ ٌصاضی
 

 ضفتبض ٔٙفهب٘ٝ ی نبحجبٖ ؾٟبْ

ضفتبض ػبزلا٘ٝ ی اضائٝ زٞٙسٌبٖ ثٛزخٝ ٚ 

 ؾبيط شی ٘فؼبٖ حبئى إٞیت

 ٔسيطيت ضيؿه

 اختٙبة اظ تًبز ٔٙبفغ

اخطای ٔٙبؾت انَٛ ٚ اؾتب٘ساضزٞبی 

 حبوٕیتی.

 پبؾرٍٛيی أب٘ت

 

 ٞبی ٞیئت ٔسيطٜ چبضچٛة ٔؿئِٛیت
 

 ٔؿئِٛیت ٞبی وّی ٞیبت ٔسيطٜ

 اِعأبت ٚ تطویت ٞیبت ٔسيطٜ

 ٞیبت ٔسيطٜؾبذتبض ٚ ٚظبيف 

 ٔسيطيت اضقس

 خجطاٖ ذسٔبت

وٙتطَ ٔحیٍ ٚ 

 فطآيٙسٞب

قیٜٛ ٞبی ذٛة 

 ٔسيطيتی

 

ضٚيىطز وّی ثطای حبوٕیت 

زض ٔٛؾؿبت ذسٔبت ٔبِی 

 اؾلأی
 

 پبؾرٍٛيی، 

قطايٍ ٔٙبؾت ثطای ٞیئت ٔسيطٜ ٚ 

 ٔسيطيت

 ٘ظبضت ٔٛثط

 وٕیتٝ ی حؿبثطؾی ٚ حبوٕیت

 ٘ظبضت ثط ذٍ ٔكی پبزاـ ٔٙبؾت

 قفبفیت نسالت

 

 افكب ٚ قفبفیت
 

 افكب ٚ قفبفیت

 ٌعاضـ زٞی ضيؿه

 حؿبثطؾی زاذّی

 ٘مف ٘بظطاٖ 

 قفبفیت
 

قفبفیت ٌعاضـ ٌطی ٔبِی 

زض ضاثُٝ ثب حؿبة ٞبی 

 ؾطٔبيٝ ٌصاضی

 وٙتطَ زاذّی، 

 قفبفیت، 

 قفبف ؾبظی ػٕٛٔی

تُجیك ثب انَٛ ٚ ٔمطضات      قطيؼت

 قطيؼت
 

 تُبثك ثب قطيؼت ٚ انَٛ اذلالی 

 ٔٛثط ُٔبثك ثب قطيؼتؾبذتبض 

زؾتٛضاِؼُٕ ٚ ٘ظبْ ٘بٔٝ ی ضفتبض ٚ 

 اذلاق

1396ٟٔسٚی پبضؾب، ٔٙجغ: 
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 زضنس( ثب٘ىساضی اؾلأی ضا نطاحتب زض اؾٙبز ذٛز ٔٛضز تٛخٝ لطاض 36ثب٘ه ) 13( 4ُٔبثك ثب ٘تبيح اضائٝ قسٜ زض خسَٚ )

ٞب ضا ثٝ ثب٘ىساضی اؾلأی ثب٘ىساضی اؾلأی زض ثمیٝ ثب٘ه ٞب ٘یؿت ثّىٝ تبویس ايٗ ثب٘ها٘س. اِجتٝ ايٗ ثٝ ٔؼٙبی ػسْ ضػبيت زازٜ

 زٞس.ٞب ٘كبٖ ٔیٚ تٛخٝ ثٝ آٖ زض اؾٙبز ثب٘ه

زضنس(،  31ثب٘ه )  11زض ثیٗ چٟبض انُ اؾبؾی ٔؼطفی خٟت حبوٕیت قطوتی زض ثب٘ىساضی اؾلأی نسالت ٔساضی زض 

 28ثب٘ه ) 3زضنس( ٚ ضػبيت انَٛ قطػی نطاحتب زض  11ثب٘ه )  4، ػساِت پیكٍی زض زضنس( 28ثب٘ه )  11زاضی زض أب٘ت

زضنس(، نجط ٚ ؾؼٝ نسض، تٛخٝ  22ثب٘ه ) 8زضنس( ٔٛضز تبویس لطاض ٌطفتٝ ا٘س. ٕٞچٙیٗ ٔمٛلات ٔطتجُی ٕٞچٖٛ ضاظزاضی زض 

 ا٘س.اض ٌطفتٝزضنس( ٔٛضز اقبضٜ ٚ تٛخٝ لط 14ثب٘ه )  5ثٝ لطو اِحؿٙٝ ٚ حصف ضثب ٞط وساْ زض 

 (4)خسَٚ

 ٔمٛلات اؾلأی ٔطتجٍ ثب حبوٕیت قطوتی

 %36 13 ثب٘ىساضی اؾلأی

 %31 11 نسالت ٔساضی

 %28 11 أب٘ت زاضی

 %11 4 ػساِت پیكٍی

 %8 3 ضػبيت انَٛ قطػی لطاضزاز ٞب

 %22 8 ضاظزاضی

 %14 5 نجط ٚ ؾؼٝ نسض

 %14 5 لطو اِحؿٙٝ

 %14 5 حصف ضثب

 ٞبی تحمیكٔٙجغ: يبفتٝ 

 

 

 تحلیل دادٌ َا ي رتبٍ بىدی باوک َا-4

 ٞبی تحمیك فطآيٙسی ثٝ قطح ظيط نٛضت پصيطفت:ٞب ثط اؾبؼ يبفتٝثٙسی ثب٘هزض ازأٝ خٟت ضتجٝ

ٞبيی وٝ زؾتطؾی ثٝ اؾٙبز ايكبٖ ٘جٛز ٚ يب تٟٙب ثٝ ؾٙس ٞبيی وٝ اَلاػبت وبّٔی اظ ايكبٖ زض زؾتطؼ ٘جٛز )ثب٘هاثتسا ثب٘ه

 ثب٘ه ضؾیس. 27ثٙسی ثط ايٗ اؾبؼ ثٝ ٞبی ٔٛضز ضتجٝاذلالی ثب٘ه ٔٛخٛز ثٛز( حصف ٌطزيس٘س. ثب٘هانَٛ 

أتیبظ ٚ ثطای تٛخٝ ثٝ ٞط يه  2ٞبی )تٛخٝ ثٝ ؾبذتبض حبوٕیت قطوتی ٚ ضٚيىطز شی ٘فؼبٖ( ثطای تٛخٝ ثٝ ٞط يه اظ ِٔٛفٝ

٘ظبضت ٚ وٙتطَ ٚ ، تیافكب ٚ قفبف، ؿهيض تيطئس، طٜئس بتیٚ ٞ طاٖئس ٞبیتیٔؿئِٛٞبی )ضٚيىطز ثٝ ؾٟبٔساضاٖ، اظ ِٔٛفٝ

 یانَٛ اؾلأأتیبظ زض ٘ظط ٌطفتٝ قس. ثطای تٛخٝ ٚ اقبضٜ ثٝ  11( حساوثط يه أتیبظ، خٕؼب انَٛ طيؾب، وبضوٙبٖی، حؿبثطؾ

قطوتی ٔتؼبضف ٚ أتیبظ زض ٘ظط ٌطفتٝ قس. وٝ خٕغ وُ أتیبظات خٟت ثرف انَٛ حبوٕیت  2ی ٘یع حساوثط قطوت تیحبوٕ

 ٌطزز.أتیبظ ٔی 12انَٛ اؾلأی حبوٕیت قطوتی 

 .اؾت٘كبٖ زازٜ قسٜ)ٔجتٙی ثط اؾٙبز ثبلازؾتی ثب٘ه( ٞب ثط اؾبؼ ضتجٝ حبوٕیت قطوتی ثب٘هٝ جضت( 1زض ٕ٘ٛزاض )
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 )اؾٙبز ثبلازؾتی( ٞب ثط اؾبؼ قبذم حبوٕیت قطوتیضتجٝ ثٙسی ثب٘ه – 1ٕ٘ٛزاض 

أتیبظ زض ثرف حبوٕیت قطوتی ٔتؼبضف  5ٞبی ا٘هبض ٚ پبؾبضٌبز ثب وؿت ثیف اظ ا٘دبْ قسٜ ثب٘هثط اؾبؼ ضتجٝ ثٙسی 

-ضتجٝ اَٚ ٚ زْٚ ضا ثسؾت آٚضزٜ ا٘س ايٗ زٚ ثب٘ه زض ثرف حبوٕیت قطوتی اؾلأی ٘یع أتیبظ وبُٔ ضا وؿت ٕ٘ٛزٜ ا٘س ٚ ٔی

ثیٗ ثب٘ىٟبی ايطاٖ ثط اؾبؼ ٔؼیبض اؾٙبز ثبلازؾتی تٛاٖ ٌفت ثیكتطی تٛخٝ ضا ثٝ ٔفبٞیٓ ٚ ٔٛيٛػبت حبوٕیت قطوتی زض 

 ثب٘ىی زاقتٝ ا٘س.

زضنس أتیبظات زض ثرف  51، ثب٘ه زی، پبضؾیبٖ، تدبضت ٚ ذبٚضٔیب٘ٝ ثب وؿت وٛثطپؽ اظ ايٗ زٚ ثب٘ه، ٔٛؾؿٝ اػتجبضی 

 ٞبی زْٚ اِی ٞفتٓ ضا وؿت ٕ٘ٛزٜ ا٘س.حبوٕیت قطوتی ٔتؼبضف ضتجٝ

 اؾبؼ ٚيؼیت ٞیبت ٔسيطٜ  ٚ وٕیتٝ ٞبی آٖ ٔطاحُ ظيط ضا ا٘دبْ ٔی زٞیٓ:ثطای ضتجٝ ثٙسی ثب٘ه ٞب ثط 

زض ٔٛضز تؼساز اػًبی ٞیبت ٔسيطٜ، ثطای ٞط ثب٘ه تؼساز ثیكتط اظ پٙح ٘فط يه أتیبظ ٚ تؼساز وٕتط اظ پٙح ٘فط يه أتیبظ 

ذهٛل تؼساز اػًبی غیط ٔٛظف زض ٔٙفی تؼّك ٌطفتٝ اؾت. زض ٔٛضز تؼساز اػًبی ٞیبت ٔسيطٜ غیط ٔٛظف، اٌط اَلاػبتی زض 

زؾتطؼ ٘جٛزٜ ثبقس، يه أتیبظ ٔٙفی، اٌط زض ثب٘ىی ٞیبت ٔسيطٜ غیط ٔٛظف ٚخٛز ٘ساقتٝ ثبقس، يه أتیبظ ٔٙفی، ٚ زض نٛضت 
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ٌیطز. اٌط اوثطيت اػًبی ٞیبت ٔسيطٜ ضا تؼساز غیط ٔٛظف ٚخٛز ٞیبت ٔسيطٜ غیط ٔٛظف يه أتیبظ ثٝ آٖ ثب٘ه تؼّك ٔی

ٌیطز. ٚ زض ٟ٘بيت اٌط ضئیؽ ٞیبت ٔسيطٜ اظ ٔسيط ػبُٔ تفىیه ٘كسٜ ثبقس، يه ، زٚ أتیبظ ثٝ آٖ ثب٘ه تؼّك ٔیتكىیُ ثسٞس

 ٌیطز.أتیبظ ٔٙفی ثٝ آٖ ثب٘ه تؼّك ٔی

ثبقس، اظ آ٘دبيی وٝ وٕیتٝ حؿبثطؾی ٚ ضيؿه خع ٔٛاضز ٞب ٘یع، ٘حٜٛ أتیبظ ٞط ثب٘ه ثیٗ زٚ اِی ٔٙفی زٚ ٔیزض ٔٛضز وٕیتٝ

ٞب ٞط وساْ زاضای ٌیط٘س، ؾبيط وٕیتٝٞب ضا ٘ساقتٝ ثبقٙس، ضتجٝ ٔٙفی يه ٔیای ايٗ وٕیتٝثبقس، اٌط ثب٘ه يب ٔٛؾؿٝی ٔیاِعأ

 تٛا٘س ثٍیطز. أتیبظ ٔی 2ٞب ٟ٘بيت ٘یٓ ٕ٘طٜ ٞؿتٙس وٝ ٞط ثب٘ه اظ ٔدٕٛع ؾبيط وٕیتٝ

 أتیبظ ػًٛ غیط ٔٛظف أتیبظ  تؼساز ٞیبت ٔسيطٜ  

 -1 ػسْ اَلاػبت 1  5ثیف اظ 

 -1 ػسْ ٚخٛز -1 5وٕتط اظ 

 1 ٚخٛز أتیبظ تفىیه ضئیؽ

 2 اوثطيت 1 ثّٝ

  -1 ذیط

 زٞی( ٘حٜٛ أتیبظ5خسَٚ)
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 ( )پطضً٘ ثب٘ه ٞبی ذهٛنی، وٓ ضً٘ زِٚتی ٚ ٞبقٛض ذٛضزٜ ذهٛنی قسٜ(2ٕ٘ٛزاض )

ايطاٖ ظٔیٗ، ا٘هبض، لٛأیٗ ٚ ؾیٙب زاضای ثبلاتطيٗ ضتجٝ ٚ ٔٛؾؿٝ ضٔیب٘ٝ، (، ثٝ تطتیت ثب٘ه وبضآفطيٗ، ذب2ٚ)ثب تٛخٝ ثٝ ٕ٘ٛزاض

 ثبقٙس. تطيٗ أتیبظ ٔیٟٔط التهبز، ٘ٛض، وكبٚضظی، تٛؾؼٝ نبزضات زاضای پبيیٗ

 

 داتاي پیطىُوتایج -5

 ثبقس:ٞبی تحمیك ٘تبيح ظيط لبثُ اؾتحهبَ ٔیاظ يبفتٝ

 آٖ زض ثب٘ه ٔٛضز تٛخٝ ٚ ػٙبيت ٘ٛيؿٙسٌبٖ ٚ  حبوٕیت قطوتی ٚ ٚخٛز يه ؾبذتبض ٚ چبضچٛة ٔٙؿدٓ ثطای

 ٞب لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت.تهٕیٓ ٌیط٘سٌبٖ خٟت شوط زض اؾٙبز ثبلازؾتی ثب٘ه

  ػلاٜٚ ثط ػسْ تٛخٝ ثٝ چبضچٛة ٚ ؾبذتبض حبوٕیت قطوتی، تمطيجب تٕبْ ٔمٛلات ٚ ٔفبٞیٓ ٔطتجٍ ثب حبوٕیت

ثبقٙس ٚ ايٗ ٔٛيٛع ٘كبٖ اظ وٓ تٛخٟی -ايطاٖ ٔیٞبی قطوتی ٘یع زاضای فطاٚا٘ی وٕتط اظ ٘هف زض ٔیبٖ ثب٘ه

 ثبقس.ٞب ثٝ ٔمٛلات حیبتی حبوٕیت قطوتی ٔیٌیط٘سٌبٖ ٚ ٔسيطاٖ ثب٘هتهٕیٓ
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  اظ آ٘دب وٝ أطٚظٜ حبوٕیت قطوتی ٚ  ٞط يه اظ ٔمٛلات آٖ اظ ٔٛيٛػبت ثؿیبض ثب إٞیت زض ٘حٜٛ ازاضٜ ثب٘ه ٞب

ٔٛضيت ٚ چكٓ ا٘ساظ ثب٘ه ٞبی ايطاٖ ٚ زض ٘تیدٝ قیٜٛ ازاضٜ ٚ ثٝ قٕبض ٔی ضٚز، ثٝ ٘ظط ٔی ضؾس تغییط زض ٔب

 ٔسيطيت آٟ٘ب خٟت تُجیك ثب فًبی تحٛلات ثیٗ إُِّ اِعأی ٔی ثبقس.

 ٘فؼبٖ )زض ثطاثط ضٚيىطز تٛخٝ نطف ثٝ ٔٙبفغ ؾٟبٔساضاٖ( ٞبی ايطا٘ی تٛخٝ ثٝ ٔٙبفغ ػْٕٛ شیضٚيىطز اغّت ثب٘ه

ی ٘فؼبِٖ ٔٛضز تبویس ٚ زؾتٝ ثٙسی ٚ تؼطيف خبيٍبٜ ٞط يه ٔٛضز اقبضٜ ٚ ثبقس. ػّی ضغٓ ايٗ ٔؿئّٝ ا٘ٛاع شٔی

 افكب لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت.

 ٞبی ذٛز ٞب ثٝ ٔٛيٛع ٚظبيف ٚ ٔؿئِٛیتٞبی ايطاٖ زض ٍ٘بضـ اؾٙبز چكٓ ا٘ساظ ٚ ٔبٔٛضيت ثب٘هٔسيطاٖ ثب٘ه

زٞس. ايٗ ٔؿئّٝ تجؼبتی ضا ٘كبٖ ٔی ٞباقبضٜ ٘ىطزٜ ٚ ايٗ ٔٛيٛع تٛخٝ وٓ ثٝ تجییٗ ٚ افكب ٚ ا٘دبْ ايٗ ٔؿئِٛیت

 ٞب ضا ٘یع زض پی ذٛاٞس زاقت.ٕٞچٖٛ وٓ تٛخی ثٝ پبؾرٍٛيی ٚ افكب ٚ قفبفیت زض ثب٘ه

 ٞب لطاض ٌطفتٝ اؾت تب آ٘دب وٝ ايٗ ٔمِٛٝ ٚ ٔمٛلات ٔطتجٍ آٖ ثؿیبض وٓ ٔسيطيت ضيؿه ثؿیبض وٓ ٔٛضز تٛخٝ ثب٘ه

 ٔٛضز اقبضٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٞبزض اؾٙبز چكٓ ا٘ساظ ٚ ٔبٔٛضيت ٚ ... ثب٘ه

 ٞبی ايطاٖ زض اؾٙبز افكب ٚ قفبفیت ٚ ٔفبٞیٓ ٔطتجٍ ٕٞچٖٛ پبؾرٍٛيی ٔٛضز تبویس ٔؿتمیٓ ثركی اظ ثب٘ه

 ايكبٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت.

 ٞب ٔٛضز تٛخٝ ٚ اقبضٜ لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت. ٘ظبضت، وٙتطَ ٚ تُجیك ٚ ضػبيت لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات زض اغّت اؾٙبز ثب٘ه

ٞب ٚ يب تبثیط وٓ ٘ظبضت ٔٛخٛز ثط فؼبِیت ايكبٖ تٛا٘س ٘كبٖ اظ إٞیت وٓ ايٗ ٔٛيٛع ثطای ثب٘هٔیايٗ ٔٛيٛع 

 ثبقس.

 ٞب ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ قسٜ اؾت. أب ٔٛيٛػبت ٚ ضاٞىبضٞبی تٛخٝ ثٝ وبضوٙبٖ ٚ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض اغّت ثب٘ه

ٞب لطاض ٌطفتٝ ٔٛضز تٛخٝ ٔسيطاٖ ثب٘ه ٞبی اضتمب، پبزاـ ٚ خجطاٖ ذسٔبت وٕتطحبوٕیت قطوتی ٕٞچٖٛ ضٚـ

 اؾت.

 ٞبی ايطا٘ی خع ٔٛاضز ٟٕٔی وٝ ثبيؿتی زض اؾٙبز ثبلازؾتی ثب٘ه شوط ٞبی اختٕبػی زض يه ؾْٛ ثب٘هٔؿئِٛیت

 ٌطزز ثٛزٜ اؾت.

 ٞبی ايطا٘ی ٔٛضز تهطيح لطاض ٌطفتٝ قسٜ اؾت. ايٗ ثب٘ىساضی اؾلأی زض اؾٙبز ثبلا زؾتی ثیف اظ يه ؾْٛ ثب٘ه

 ثبقس.جت ٘یع زض ٘ظبْ ثب٘ىساضی وٝ وبٔلا ٔجتٙی ثط ثب٘ىساضی اؾلأی ثٙب قسٜ اؾت ٘ؿجت ثؿیبض پبيیٙی ٔی٘ؿ

  ،زيٍط ٔفبٞیٓ ٚ انَٛ اؾلأی ٔطتجٍ ثب حبوٕیت قطوتی ٕٞچٖٛ نسالت ٔساضی، أب٘ت زاضی، ػساِت پیكٍی

تٙس وٝ زض اؾٙبز ثب٘ىی ٔٛضز تبویس ضػبيت ٔمطضات قطػی، ضاظزاضی، حصف ضثب ٚ تطٚيح لطو اِحؿٙٝ اظ ٔٛاضزی ٞؿ

 ا٘س.لطاض ٌطفتٝ

 ا٘س پؽ اظ ايٗ زٚ ثب٘ه ٔٛؾؿٝ اػتجبضی ٞبی پبؾبضٌبز ٚ ا٘هبض ثیكتطيٗ تٛخٝ ضا ثٝ حبوٕیت قطوتی زاقتٝثب٘ه

 وٛثط، ثب٘ه زی، پبضؾیبٖ، تدبضت ٚ ذبٚضٔیب٘ٝ ضتجٝ ٞبی زْٚ تب ٞفتٓ ضا زاض٘س.

  ٞبی پبؾبضٌبز، ا٘هبض، قٟط، لٛأیٗ ٚ ٔٛؾؿٝ اػتجبضی ٘ٛض تٛا٘ؿتٝ ا٘س زض ظٔیٙٝ حبوٕیت قطوتی اؾلأی ثب٘ه

 ثبلاتطيٗ أتیبظ ضا وؿت وٙٙس.

 تطی زض حبوٕیت قطوتی ثطذٛضزاض ٞؿتٙس وٝ ايٗ ٔؿئّٝ ٘كبٖ ٞبی تحت وٙتطَ زِٚت اغّت اظ أتیبظ پبيیٗثب٘ه

 ثبقس.ٞب ثٝ حبوٕیت قطوتی ٚ ٔمٛلات ٔرتّف آٖ ٔیزٞٙسٜ تٛخٝ وٕتط ايٗ ثب٘ه

 ثبقس، زض ثطذی اظ ثب٘ه ٞبی زِٚتی ٞیبت ٘فط ٔتغیط ٔی 7تب  4ٞبی ايطا٘ی ثیٗ تؼساز اػًبی ٞیبت ٔسيطٜ زض ثب٘ه

ٔسيطٜ وٕتط اظ پٙح ٘فط ٔی ثبقس وٝ ٔغبيط ثب تٛنیٝ ٞبی حبوٕیت قطوتی زض ٔٛضز تؼسز اػًبی ٞیبت ٔسيطٜ ٚ 

 ٕٞچٙیٗ فطز ثٛزٖ اػًب ٔی ثبقس.

 ٞب تؼساز ثبقس ِٚی زض ؾبيط ثب٘هؼساز اػًبی غیط ٔٛظف ٘ؿجت ثٝ ٔٛظف ثیكتط ٔیٞبی ذهٛنی تزض ثب٘ه

حسالُ اِعأبت زؾتٛضاِؼُٕ  14ُٔبثك ثب ٔبزٜ  ثبقس.اػًبی ٔٛظف ٘ؿجت ثٝ تؼساز اػًبی غیط ٔٛظف ثیكتط ٔی
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ٞیأت  يیاخطاػًٛ غیطثبيس اوثط اػًبی ٞیأت ٔسيطٜ ٘بظط ثط حبوٕیت قطوتی زض ٔؤؾؿبت اػتجبضی غیطزِٚتی 

 ٞب ضػبيت ٘كسٜ اؾت.ٞبی ذهٛنی ضػبيت قسٜ اؾت ِٚی زض ؾبيط ثب٘هثبقٙس، وٝ ايٗ زض ثب٘هٔسيطٜ 

  زض ٔٛضز تؼساز خّؿبت ثطٌعاض قسٜ ٞیبت ٔسيطٜ زض َی ؾبَ ٚ تؼساز ؾبػبت ٞط خّؿٝ ٘یع ثٝ زضؾتی افكب

اؾت ثسضؾتی ايٗ ٔٛاضز شوط  زؾتٛضاِؼُٕ حسالُ اِعأبت لاظْ 23اَلاػبت نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت وٝ َجك ٔبزٜ 

 قٛز.

 ٞبی زِٚتی ايٗ تفىیه ٞبی ذهٛنی ضئیؽ ٞیبت ٔسيطٜ اظ ٔسيط ػبُٔ تفىیه قسٜ اؾت، زض ثب٘هزض ثب٘ه

نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت. تفىیه پؿت ٞیبت ٔسيطٜ اظ ٔسيطػبُٔ يىی اظ تٛنیٝ ٞبی خسی حبوٕیت قطوتی ٔی 

 ثبقس.

 ا٘س وٝ چٝ تؼساز اظ اػًبی ٞیبت ٔسيطٜ ٔٛظف ٚ ٔكرم وطزٜٞبی ذهٛنی ٚ ذهٛنی قسٜ وٝ زلیمب ثدع ثب٘ه

ٞب تؼساز ايٗ اػًب ثسضؾتی افكب ٘كسٜ اؾت. وٝ ايٗ ػُٕ ذلاف چٝ تؼساز غیط ٔٛظف ٞؿتٙس، زض ؾبيط ثب٘ه

 ثبقس.زؾتٛضاِؼُٕ ثب٘ه ٔطوعی زض ذهٛل افكب اَلاػبت تؼساز اػًبی ٞیبت ٔسيطٜ ٔی

  ثبقٙس، وٝ ٞب زاضای وٕیتٝ ضيؿه ٔیزضنس اظ ثب٘ه 78ٕیتٝ حؿبثطؾی ٚ ٞب زاضای وزضنس اظ ثب٘ه 81زض حسٚز

حسالُ اِعأبت ٘بظط ثط حبوٕیت قطوتی زض ٔؤؾؿبت اػتجبضی زؾتٛضاِؼُٕ  32ٞب ٔبزٜ زٞس اوثط ثب٘ه٘كبٖ ٔی

 ٕ٘بيٙس.غیطزِٚتی، ضا ضػبيت ٔی

  ت قطوتی زض ٔؤؾؿبت اػتجبضی حسالُ اِعأبت ٘بظط ثط حبوٕیزؾتٛضاِؼُٕ ٞب زضنس اظ ثب٘ه 51وٕتط اظ

 ٕ٘بيٙس. ٞبی ترههی اذتیبضی ضا ضػبيت ٔیغیطزِٚتی ٔجٙی ثط تكىیُ وٕیتٝ

 ٞب زض ثب٘ه ٞبی ترههی، ثسٖٚ تكطيح ٚظبيف ٞط وسْٚ اظ ايٗ وٕیتٝٞب فمٍ ِیؿتی اظ اؾٓ وٕیتٝزض ثیكتط ثب٘ه

ٞب زض ػّٕیبت ثب٘ه ٞبی ايطا٘ی ٔكرم  ٚ ٘مف آٖ وٕیتٝ زض ثب٘ه، ػٙٛاٖ قسٜ اؾت، ٘مف ٚ اؾتملاَ ايٗ وٕیتٝ

 ٘یؿت ٚ ٞیچ ٌعاضـ ٚ يب زازٜ ٔتمٙی زض ايٗ ظٔیٙٝ زض زؾتطؼ ٘یؿت.

 ٝٞبی ثب٘ه زاضز. ايٗ ٔؿئّٝ ٚيؼیت ٚ أتیبظ ٞیبت ٔسيطٜ تبثیط ٚ ٕٞجؿتٍی ٔكٟٛزی ثط ٚيؼیت ٚ أتیبظ وٕیت

ٞب زض ثب٘ه ٘یع اثط ثط اؾتمطاض وٕیتٝزٞس وٝ ٞیبت ٔسيطٜ ٔجتٙی ثط انَٛ ٚ ٔمطضات حبوٕیت قطوتی ٘كبٖ ٔی

 ٌصاضز.ٔثجت ٚ ٔؼٙی زاضی ٔی

 ٞب ٚ ٔٛؾؿبت اػتجبضی ثط٘س. اغّت ثب٘هٞبی زِٚتی اظ ٚيؼیت ٘بٔٙبؾت ٞیبت ٔسيطٜ ٚ ٞبی آٖ ض٘ح ٔیتٕبٔی ثب٘ه

تط ٞبی ذهٛنی ٘یبظٔٙس ٘ظبضت ثیكذهٛنی ٚيؼیت ٔٙبؾجی زض ايٗ ظٔیٙٝ زاض٘س أب ٚيؼیت ثطذی اظ ايٗ ثب٘ه

 ثبقس.ثب٘ه ٔطوعی ٔی
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 ٘طٌؽ احٕسی. ٚثؿبيت ثب٘ه ٔطوعی، ثرف ٘ظبضت ثب٘ىی.
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