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بزرسی تاثیز حاکمیتی ضزکتی بز تجُیشمىابع در ضعب باوک ایزان سمیه در 

 ضُز تُزان
 

 صادۀ اصفہبڻیآسش 
 

 

 

  چکیذٌ
 

  وڻبس دس ،ڻمش ايں ايفبي ڻڳی،اڻذ ڻڱڻدۀ ايفب وشڻس ہش دسالڀصبد ثذيڳ ثی ڻمشی ہڱڻاسۀ ،ڻخڻۀ گش ڻاسغۀ فڻڻاں ثۀ ہب ثبڻه

 سڻي اص ڻ "ہب،  ثبڻه فڱڳيبڀ دس سڻصافضڻں پيچيذگی ساںگزا "، ثبڻه ثۀ اعڱيڻبں ڻ افڀڱبد حفؼ" سپشدۀ ڱڻبفـ حفؼ"

  ثبڻه يه ڻفقبں ري ڀڱبڱ ڱڻبفـ دس ڀقبدڳ ثشلشاسي دس سا اي پيچيذۀ ششايظ ،ڻمذيڻگی ثحشاں ثۀ آڻہب حسبسيڀ ڻ ہب ديگش

 دس يذڻ ڀدہيضڱڻبثـ خذ ششوڀی حبوڱيڀ اسڀمبي ،ڀقبدڳ ايں ثشلشاسي ثشاي ڱڻبست ساہىبسہبي اص يىی. اسڀ ايدبدوشدۀ

ثشسسی ڀبثيش حبوڱيڀی ششوڀی ثش ڀدہيضڱڻبثـ دس حبضش لصذ داسد ڀب ثۀ  كيڱڻضڻؿ ڀحم ڀياہڱثۀ ثب ڀڻخۀ . ،ہبسڀ ثبڻه

 يڻ اص ڻؾش ہذف وبسثشد پيڱبيشیڻ  یفياصڻؾش سڻش اص ڻڻؿ ڀڻص كيڀحم ںيثپشداصد، ا شقت ثبڻه ايشاں صڱيں دس شہش ڀہشاں

 يشيثبشذ وۀ پس اص ڻڱڻڻۀ گ یڱ ت ثبڻه اثشاں صڱيں دس شہش ڀہشاںشقوبسوڻبں پژڻہش شبڱڳ،   ياسڀ.خبڱقۀ آڱبس

ثبڻه ايشاں وبسوڻبں ڻفش اص  327 بںيپشسشڻبڱۀ ڱ ـي. پس اص ڀڻصذيڻ اسڀفبدۀ اص فشڱڻڳ وڻوشاں خبڱقۀ ثشآڻسد گشد یڱمذڱبڀ

ہب ثش اسبس سڻش  دادۀ ڳيڻ ڀحڳ ۀي. ڀدضذيگشد يپشسشڻبڱۀ لبثڳ اسڀفبدۀ خڱـ آڻس 320دسدسڀشس  افشادثۀ سڻش  صڱيں 

وۀ ثيں حبوڱيڀ ششوڀی ثب ڀدہيض ڱڻبثـ ڀبثيش ڱی دہذ ڻشبں Smart PLS2ڻ ثب اسڀفبدۀ اص ڻشڱ افضاس  يسڱقبدلاڀ سبخڀب

 گزاسي ڱثجڀ ڻ ڱسڀميڱ ڻخڻد داسد.

 

 

 .ثبڻه ايشاں صڱيں ،  حبوڱيڀ ششوڀی، ڀدہيض ڱڻبثـ  کلیذی: َای ياصٌ
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 مقذمٍ 
 اص سہڱ ءاسڀمب ڻ حفؼ ،ثبڻه فقبڳيڀ سڻڻذ عی اڱب. اسڀ ڱڻبثـ آڻسي خڱـ گبڱ ڀشيں پشاہڱيڀ ڻ ثبڻىذاسياڻڳيں صڻقڀ دس

 اص ثسيبسي افڀمبد ثۀ ثڻب اڱش ايں وۀ داشڀ خڻاہذ ثبڻه فڱڳىشد ڱڻفميڀ ڀجييں دس وڻڻذۀ ڀقييں ڻمشی ثبڻىی سيسڀڱ ڱڻبثـ

ڻ حبوڱيڀ ششوڀی  ڀدہيض ڱڻبثـ يبفڀ خڻاہذ جڳڻسڀ ڱشڀشيبں سضبيڀ خڳت دسڻڀيدۀ ڻ ڱڻبست خذڱبڀ اسائۀ سبيۀ دس وبسشڻبسبں

ڱقڱڻلاً دس فقبڳيڀ ہبي يه ثبڻه، خزة ڱڻبثـ ڱبڳی اص اہڱيڀ ثسيبس  .شيں ڻؽيفۀ سيسڀڱ ثبڻىی ثڻدۀ اسڀڀ ہڱڻاسۀ اصڳی ڱڻخڻد 

فڻاڱڳی چڻں گش چۀ  صيبدي ثشخڻسداس اسڀ، صيشا ڱڻفميڀ دس ايں صڱيڻۀ ڱی ڀڻاڻذ فبڱڳی ثشاي ڱڻفميڀ دس سبيش صڱيڻۀ ہب ثبشذ

صڻقڀی شذں خڻاڱـ، گسڀشش ڻ ڀحڻڳ دس فقبڳيڀ ہبي اخڀڱبفی ڻ دس ڻڀيدۀ پذيذاس شذں ڻيبصہبي خذيذ اص فڻاڱڳ ڱہڱ ڻ اثش 

گزاس دس ايدبد ڻ گسڀشش ڻہبدہبي ڱبڳی ثڻدۀ اڻذ ڻڳی ڀڻسقۀ ڻ پيششفڀ ہبي الڀصبدي ڻيض يىی اص ڱہڱڀشيں فڻاڱڳ دس گسڀشش ڻ 

ڻڻذ، دس ڻالـ ڻہبدہبي ڱبڳی خہڀ ڀسہيڳ دس پيششفڀ ہبي ديگش ڻہبدہبي الڀصبدي شىڳ گشفڀۀ ڀحڻڳ ايں ڻہبدہب ثۀ شڱبس ڱی س

اڻذ ڻ ڳزا ڱی ڀڻاں فڻڻاں ڻڱڻد ڻخڻد ڻہبدہب ڻ ثبصاسہبي ڱبڳی پيششفڀۀ ہڱشاۀ ثب ثۀ وبسگيشي سڻش ہبي ڻڻيں، ثب دسخۀ ڀڻسقۀ 

 (.57:ص1394صادۀ ڻ ہڱىبساں؛ فجبسڻ2ص :1392)وشيڱ صادۀ ڻ ہڱىبساں،وشڻس اسڀجبط ڱسڀميڱ داسديبفڀگی يه 

پس اص سسڻايی ہبي ڱبڳی سخ دادۀ دس ششوڀ ہبي فؾيڱ دڻيب گشايش ثيں اڳڱڳڳی دس خہڀ ڀڻسقۀ ڻ اخشايی وشدں 

سبصوبسہبي حبوڱيڀ ششوڀی ثۀ ڱڻؾڻس ڱجبسصۀ ثب سفڀبسہبي فشصڀ عڳجبڻۀ وۀ ثۀ ڀضقيف اعڱيڻبں سشڱبيۀ گزاساں ڻسجڀ ثۀ 

حبوڱيڀ ششوڀی سا ڱدڱڻفۀ سڻاثظ ڱيبں  (.57:ص1394فجبس صادۀ ڻ ہڱىبساں؛) سڀ ثۀ ڻخڻد آڱذاعلافبڀ ڱبڳی ڱڻدش شذۀ ا

ہيبڀ ڱذيشۀ،ڱذيش،سہبڱذاساں ڻ وڳيۀ ري ڻفقبں)اص خڱڳۀ وبسوڻبں( ڀقشيف وشدۀ اڻذ وۀ ڀبڱيں وڻڻذۀ ڱڻبفـ وڳيۀ اشخبص ري ڻفـ 

ڱبں ڀذڻيں شذۀ ڻ اثضاس دسڀيبثی ثۀ ايں اہذاف ڻ ثبشذ.حبوڱيڀ ششوڀی ڀقييں وڻڻذۀ سبخڻبسي اسڀ وۀ ڀڻسظ آں اہذاف سبص

سا  ششوڀحبوڱيڀ ثۀ عڻس وڳی پيش اص ہش چيض،حيبڀ (.74:ص1390ڻؾبسڀ فڱڳىشد ڱشخص ڱی شڻڻذ)حسں صادۀ ڻ ہڱىبساں؛

دس دساصڱذڀ ڱڻسد ہذف لشاس ڱی دہذ ڻ دس صذد اسڀ اص ڱڻبفـ سہبڱ داساں ڻ ري ڻفقبں دس ڱمبثڳ ڱذيشاں سبصڱبڻی حفبؽڀ 

ڻ ہڱچڻيں ڀبثيش لبثڳ ڱلاحضۀ اي ثش شيڻۀ ثبشذڀڻسقۀ ثبصاسہبي ڱبڳی اثش گزاس  ڻ ثش(.Meintjes&Grobler,2014:p162وڻذ)

 ڱسبئڳی ثب اثڀذايی سغح دس ششوڀی حبوڱيڀ (5:ص1396خڻاہذ داشڀ)ڱشادپڻس ڻ ہڱىبساں؛ڻيض  ہبي ڀخصيص ڻ ڀدہيض ڱڻبثـ 

 ثيں شفبف اي ساثغۀ فمظ وۀ اسڀ آں اص فشاڀش ڱفہڻڱ ايں اڱب شڻد، ڱی ڻبشی ششوڀ ي اداسۀ ڻ ڱبڳىيڀ ڀفىيه اص وۀ اسڀ ڱڻاخۀ

بسي اسڀ وۀ ڀڻسظ ڀڀقييں وڻڻذۀ سبخ ، ششوڀی حبوڱيڀ (.Min &Russell,S;2014:p373وڻذ) ثشلشاس سہبڱذاساں ڻ ڱذيشاں

دۀ ڻ آں اہذاف سبصڱبں ڀذڻيں شذۀ ڻ اثضاس دسڀيبثی ثۀ ايں اہذاف ڻ ڻؾبسڀ فڱڳىشد ڱشخص ڱی شڻد)حسں صا

سبص ڻ وبسہبي حبوڱيڀ ششوڀی ثش اعلافبڀی وۀ ششوڀ ہب ثشاي سہبڱذاساں ڻ سبيش ري ڻفقبں افشب ڱی  (74:ص1390ہڱىبساں؛

(.ہذف اص 410:ص1393اثش ڱی گزاسد ڻ احڀڱبڳ افشب ڻشذں وبڱڳ ڻ ڱغڳڻة اعلافبڀ سا وبہش ڱی دہذ)ديذاس ڻ ہڱىبساں؛ وڻڻذ

صادي فڱڳ ڱذيشيڀ،پبسخگڻيی ڻ ڱڻبفـ آچبسچڻثی اسڀ وۀ ڀڻاصں ڱڻبسجی ثيں افڱبڳ حبوڱيڀ ششوڀی،اعڱيڻبں اص ثشلشاسي 

قڱڻلا دس لبڳت ڱدڱڻفۀ اي اص سبص ڻ وبسہبي ڱحبوڱيڀ ششوڀی (.265:ص1394ڻسد)گشد ڻ ہڱىبساں؛آاڻڻاؿ ري ڻفقبں فشاہڱ 

شڻد وۀ دس سغح  عشاحی شذۀ ثۀ ڱڻؾڻس وبہش ڱشىلاڀ ڱيبں سہبڱذاساں ڻ ڱذيشاں،ثۀ دڳيڳ ڀفىيه ڻ وڻڀشڳ ڀقشيف ڱی

ڻؾبسڀ ثش  ، اص حبوڱيڀ ششوڀی دس ڻالـ دڳيڳ اسبسی اسڀفبدۀ، ثبشذڻسيـ،سبصہبي وبسہبي داخڳی ڻ سبصوبسہبي خبسج ڱی 

ثخشی اص ششوڀ اسڀ وۀ وڻڀشڳ داسايی سہبڱذاساں ڻ سشڱبيۀ گزاساں سا ثۀ فہذۀ داسد.ايں وبس اص عشيك ڀدہيض ڱڻبثـ اڻسبڻی ڻ 

 ,Nakapodia &Adegbite) ،خڻاہذ داشڀ دس پی ڱذيشاں اخشايی ساڱبڳی، ڀضڱيں فڱڳىشد صحيح 

2018:p3.)  ڀغييشاڀ سشيـ ڱحيغی سبصڱبں ہب سا ڱڳضڱ ثۀ افڱبڳ ڀغييشاڀ اڻغجبلی ثشاي سشذ ڱی وڻذ .دس ايں اڻغجبق ڱڻبثـ

ڱبڀ ڱحيظ ہبي ڻبپبيذاس،يىی اڻسبڻی ڻمش وڳيذي داسد ڻ ايدبد صڱيڻۀ ہبي اڻغجبق وبسوڻبں ثۀ ڱڻؾڻس پبسخگڻيی ثۀ ڀمبضبہب ڻ اڳضا

اص چبڳش ہبي اصڳی سبصڱبں ہبي اڱشڻص اسڀ؛اص ايں سڻ ششوڀ ہب اص عشيك اسڀشاڀژي حبوڱيڀ ششوڀی ثۀ ڀدہيضڱڻبثـ اڻسبڻی 

 (.50،ص1393خڻد ڱی پشداصڻذ)فشج ڻڻذ ڻ ہڱىبساں؛

فقبڳيڀ ہبيی ساغت سبخڀۀ وۀ  افضايش ڱشاڻدۀ ہبي خہبڻی ڻ ڀڻسقۀ سغح ڀقبڱڳ ششوڀ ہب ثب ڱحيظ،سبصڱبں ہب سا ثۀ اڻدبڱ

يڻذۀ ششوڀ سا آڱڻخجبڀ وست ڱضيڀ سلبثڀی ڻ اڻغجبق ثب ششايظ پيچيذۀ ڻ پڻيبي ڱحيغی سا فشاہڱ ڱی وڻذ ڻ ڻيبصہبي حبڳ ڻ 
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ثشآڻسدۀ ڱی سبصد. اص ايں سڻ ششوڀ ہب اص عشيك حبوڱيڀ ششوڀی ثۀ ڀدہيض ڱڻبثـ اڻسبڻی ڻ ڱبڳی دس سغح سبصڱبں ڱی 

ڱہڱ دس ڻؾبڱ پڻڳی ڻ ثبڻىی، ڻحڻۀ ڀدہيض ڱڻبثـ ڱبڳی ڻ سپس ڀخصيص ڻ ڀڻصيـ  ڱسبڳۀ(.49:ص1393ڱىبساں؛پشداصڻذ)فشج ڻڻذ ڻ ہ

ہبي ڱخڀڳف الڀصبد ڻ ثيں فقبلاں الڀصبدي ڻ ڻيض ڱسيشہبيی اسڀ وۀ حدڱ پڻڳ ڱڻخڻد ڻاسد سيسڀڱ الڀصبدي شذۀ  آں دس ثخش

ڱڻبثـ ڱبڳی ڻ ڀخصيص ثہيڻۀ آں دس سيسڀڱ الڀصبدي، ہشچۀ وڻذ. ثب ڀڻخۀ ثۀ ڻؽيفۀ ڻؾبڱ ثبڻىی دس ڀدہيض  ڻ دس آں گشدش ڱی

ڀڻاں شبہذ وبہش  ڻؾبڱ ثبڻىی دس ڀدہيض ڱڻبثـ ڱبڳی ڻ ڀخصيص آں دس فضبي سلبثڀی ڻ ثۀ صڻسڀ وبسآڀشي فڱڳ ڻڱبيذ، ڱی

دس ڀدہيض ڻ ہبي ڀڻڳيذ ڻ ثہجڻد اڱش ڀڻڳيذ ڻ اشڀغبڳ ڻ سشذ الڀصبدي ثڻد؛ دس غيش ايں صڻسڀ، فذڱ وبسآيی ڻؾبڱ ثبڻىی  ہضيڻۀ

اصڳی ڀشيں ثۀ فڻڻاں ڀدہيض ڱڻبثـ ڀخصيص ثہيڻۀ ڱڻبثـ ڱبڳی ڱڻدش ثۀ اڀلاف ڱڻبثـ ڻ داڱں صدں ثۀ سوڻد الڀصبدي ڱی گشدد

اص عشف ديگش  (.2:ص1389)وشيڱ صادۀ ڻ ہڱىبساں؛ ڻؽيفۀ دس سيسڀڱ ہبي ڱبڳی ڻ ڱذيشيڀ اڻسبڻی سبصڱبں ہب ڱحسڻة ڱی شڻد.

 ڀڻيبصڱڻذ سشڱبيۀ گزاسي اسڀ ڻ ايں ڱہڱ ڻيض ڱسڀڳضڱ ڀديض ڱڻبثـ ڱبڳی ثڳڻذ ڱذ ثبڻه ہبدس  دسڀيبثی ثۀ سشذ ڻ ڀڻسقۀ الڀصبدي

حبوڱيڀ ششوڀی سقی دس ڀدہيض ڱڻبثـ ڱبڳی سبصڱبں ہب ثۀ ڱڻؾڻس اصڀمبي  ڻ وڻڀبۀ ڱذڀ اص عشيك ثبصاسہب ڱی ثبشذ .اص ايں سڻ

ڻبثـ دس سبصڱبں ہب ڱشثڻط ثۀ ڱڻبثـ اڻسبڻی ڱی ثقذ ديگش ڀدہيض ڱ(.4؛ص1395الڀصبدي ششوڀ داسد)شبۀ اثبدي ڻ ہڱىبساں؛

ثبشذ،ثذيں ڀشڀيت وۀ سبصڱبں ہب ثب ڀدہيض ڻ ثہشۀ ڻس سبصي ڱڻبثـ اڻسبڻی وبسآڱذ سقی دس ثہجڻد فڱڳىشد سبصڱبں ڻ ڀڻسقۀ 

  (.52:ص1393)فشج ڻڻذ ڻ ہڱىبساں؛داسڻذالڀصبدي 

 يثشا ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں دس شہش ڀہشاںحبوڱيڀ ششوڀی دس ڀدہيض ڱڻضڻؿ ڀيثب ڀڻخۀ ثۀ ڱغبڳت ڱغشح شذۀ ڻ اہڱ

ڱسأڳۀ ڻخڻد داسد وۀ ڀب چۀ اڻذاصۀ  ںياحبوڱيڀ ششوڀی ڻ اثقبد آں ثش ڀدہيض ڱڻبثـ  يشيثىبسگ ڻۀيدس صڱ شڀشيث ششفڀيسشذ ڻ پ

 ڻفكڱبست ششايظ ڻ ڱڻلقيڀ ڱڻ هيثۀ  ذںيسس يڀڻاڻذ ثشا یڱ دس ثبڻه ايشاں صڱيںڱڻبثـ حبوڱيڀ ڻ اثقبد ششوڀی آں دس ڀدہيض 

 ثبشذ؟ یڱ حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيضڱڻبثـ ثبڻه ايشاں صڱيں ڀبثيشگزاس بياسڀ وۀ آ ںيا كيگزاس ثبشذ، سڻاڳ ڀحم شيآڳ ڀأث ذۀيڻ ا

ثۀ ڀحميك ڻ « حبوڱيڀ ششوڀی ثشسسی اصڻڳ ڻ ڱجبڻی ڻ ڱفبہيڱ»( دس ڱمبڳۀ اي ڀحڀ فڻڻاں 1392صاسفی ڻ ہڱىبساں)

ؾبڱ حبوڱيڀ ششوڀی دس ثشگيشڻذۀ ڱدڱڻفۀ اي اص سڻاثظ ثيں ڱذيشيڀ،ہيبڀ ڱذيشۀ،ڱذيش ڻ ڱغبڳقۀ پشداخڀۀ اڻذ .دس ايں پژڻہش ڻ

سہبڱذاساں ڻ سبيش ري ڻفقبں  ڀقشيف شذۀ اسڀ.ڻڀبيح حبصڳ اص ايں ڀحميك ڻشبں ڱی دہذ وۀ حبوڱيڀ ششوڀی ڱڻبست سجت 

بڻيضڱ ہبي حبوڱيڀ ششوڀی اص لجيڳ افضايش وبسايی ڻ اسصش ثبصاس ششوڀ ہب ڱی شڻد ڻ ثۀ ڻؾش ڱی سسذ ثۀ وبسگيشي ثشخی ڱى

 ڀدہيض ڱڻبثـ  ڱڻخت حڱبيڀ ثيشڀش سہبڱذاساں خشد اص سبصڱبں خڻاہذ شذ.

دس صڱيڻۀ اسڀجبط ثيں «حبوڱيڀ ششوڀی،خہبڻی شذں ڻ ثہشۀ ڻسي ششوڀ»( دس ڱمبڳۀ اي ڀحڀ فڻڻاں 2014ڱيں ڻ ہڱىبساں)

يح ثذسڀ آڱذۀ اص اعلافبڀ عڻڳی ڱشثڻط ثۀ وشڻس وشۀ خہبڻی شذں،حبوڱيڀ ششوڀی ڻ ثہشۀ ڻسي ششوڀی اڻدبڱ گشفڀۀ اسڀ.ڻڀب

ڻشبں ڱی دہذ وۀ ہڻگبڱی وۀ ششوڀ حبوڱيڀ ششوڀی خڻد سا ثہجڻد ڱی ثخشذ،اثش ڱثجڀ آصادسبصي ڱبڳىيڀ سہبڱ ثش خڻڻثی 

 ثہشۀ ڻسي وڳ فڻاڱڳ ششوڀ  ڱی شڻد.

 مذل مفًُمی

 
 :مذل مفًُمی تحقیق1ضکل 
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 :اسڀ صيش ششح ثۀ اسڀفبدۀ ڱڻسد ڀحميك سڻش ڻ شذۀ ڀقييں حميكڀ ڱڀغيشہبي اسبس ثش ڀحميك ايں ہبي فشضيۀ

 دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ.حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ .1

 ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ. .ڻڱبيڻذگی ڱسئڳۀ حبوڱيڀ ششوڀی2

 ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ. ششوڀی .سبخڀبسسشڱبيۀ ڻ وفبيڀ حبوڱيڀ3

ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں ڀبثيشگزاس ڱی حبوڱيڀ ششوڀی  .ڀشويت ہيئڀ ڱذيشيڀ ڻ سبخڀبسڱبڳىيڀ4

 ثبشذ.

 ڀہشاں ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ.ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش  حبوڱيڀ ششوڀی .حسبثشسی ڻ وڻڀشڳ داخڳی5

 ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ. .شفبفيڀ ڻ ويفيڀ حبوڱيڀ ششوڀی6

ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں ڀبثيشگزاس  .سفبيڀ حمڻق سپشدۀ گزاساں ڻ سشڱبيۀ گزاساں حبوڱيڀ ششوڀی7

 ڱی ثبشذ.

 ريش تحقیق

اسڀ. دس  پيڱبيشی -یفياسڀ ڻ ثۀ ڳحبػ عجمۀ ثڻذي ثش ڱجڻبي سڻش، ڀڻص يپژڻہش حبضش وبسثشد ك،يف ڀحماص ڳحبػ ہذ

اسڀفبدۀ شذۀ اسڀ وۀ  ياص سڻش وڀبثخبڻۀ ا كيڀحم ڻۀيشيڱڻضڻؿ ڻ پ بڀياعلافبڀ دس ڱڻسد ادث يپژڻہش خہڀ گشدآڻس ںيا

 ڻڀشڻڀياسڀفبدۀ اص ا ںيڻ فبسسی ڱشڀجظ ڻ ہڱچڻ ںيلاڀ ڱغبڳقۀ ڱمبلاڀ ڻ وڀت ڱڻضڻؿ،ڱڻخڻد ڻ ڱشڀجظ ثب  مبڀيشبڱڳ ثشسسی ڀحم

 يسڻ پشسشڻبڱۀ ا ںي. اص اذياسڀفبدۀ گشد یذاڻيپژڻہش ڻ آصڱڻں آڻہب اص سڻش ڱ بڀيفشض یڀدشث یڱی ثبشذ. ثۀ ڱڻؾڻس ثشسس

ڻؿ ڱڻسد ڱڻض يشہبيسڻاڳ ثڻد وۀ ڱڀغ 30دادۀ ہب ڱڻسد اسڀفبدۀ لشاس گشفڀ. پشسشڻبڱۀ ڱزوڻس شبڱڳ  يگشدآڻس يڻ ثشا یعشاح

 شقت ثبڻه ايشاں صڱيں دس شہش ڀہشاں اص وبسوڻبں327 بںيڱ 1397پشسشڻبڱۀ دس سبڳ  ںيداد. ا یڱغبڳقۀ سا ڱڻسد سڻدش لشاس ڱ

 ڱڻسد اسڀفبدۀ لشاس گشفڀ. يآڱبس ڳيڀحڳ يثشا ڻ ڳيپشسشڻبڱۀ سا وبڱڳ ڻ ڀحڻ 320ڀقذاد  ںيپخش شذ وۀ اص ا

 پزسطىامٍ ییایپا

 ۀيڀہ شقت ثبڻه ايشاں صڱيں دس شہش ڀہشاں وبسوڻبںآصڱڻں  شيپشسشڻبڱۀ پ 30شبڱڳ  ۀيڻڳڻڱڻڻۀ ا هيڱڻؾڻس اثڀذا  ںيثذ

افڀڱبد ثب سڻش  ضاںيڱ spss22پشسشڻبڱۀ ہب ثۀ وڱه ڻشڱ افضاس  ںيثۀ دسڀ آڱذۀ اص ا يڻ سپس ثب اسڀفبدۀ اص دادۀ ہب ذيگشد

ہش وذاڱ اص اثقبد  يوشڻڻجبخ ثشا يآڳفب شيب خذڻڳ ڱمبداثضاس ڱحبسجۀ شذ وۀ دس اداڱۀ افڀجبس پشسشڻبڱۀ ث ںيا يوشڻڻجبخ ثشا يآڳفب

ثشآڻسد شذ وۀ ڻشبں  7/0سبصۀ ہب ثبلاڀش اص  یڀڱبڱ يڻ ڱمذاس آڳفب ثشا ذيڱحبسجۀ گشد spss22پشسشڻبڱۀ ثب اسڀفبدۀ اص ڻشڱ افضاس  30

 حيۀ ہش سبصۀ اسڀ. ڻڀبڱشثڻط ث يشہبيڱڀغ ياص ڱحڀڻا بںيپبسخگڻ ىسبںيڱڻبست ڻ  يدہڻذۀ افڀجبس پشسشڻبڱۀ ڻ ثشداشڀ فىش

 لاصڱ ثشخڻسداس ہسڀڻذ. يیبيڱڻسد ڱغبڳقۀ اص پب يسبصۀ ہب يشياڻذاصۀ گ يڻشبں داد وۀ ڱمذاس آڳفب ثشا

 کرونباخ ی: آلفا1جدول 

 میشان آلفا متغیز ردیف

 944/0 حبوڱيڀ ششوڀی 1

 833/0 ڻڱبيڻذگی ڱسئڳۀ 2

 703/0 سبخڀبسسشڱبيۀ 3

 808/0 ڳىيڀڀشويت ہئيڀ ڱذيشۀ ڻ سبخڀبس ڱب 4

 851/0 حسبثشسی ڻ وڻڀشڳ ہبي داخڳی 5

 777/0 لافبڀعشفبفيڀ ويفيڀ ا 6

 749/0 سفبيڀ حمڻق سپشدۀ گزاساں 7

 789/0 ڱڻبثـضڀدہي 8
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  يافته ها

اسڀفبدۀ شذۀ اسڀ.  يآڱبس یفيڻ ڀڻص یاص ڱجبحث اسڀڻجبع بڀيدادۀ ہب ڻ آصڱڻں فشض ڳيڻ ڀحڳ ۀيپژڻہش خہڀ ڀدض ںيدس ا

 ياسڀفبدۀ شذۀ اسڀ. ڻشڱ افضاسہب شيڱس ڳيڻ ڀحڳ يذيڀبئ یفبڱڳ ڳيشبڱڳ ڀحڳ ياص ڱذڳ ڱقبدلاڀ سبخڀبس ضيڻ یبعدس سغح اسڀڻج

 ثبشذ. یڱ PLS2ڻ  SPSS22افضاس  ڱدادۀ ہب، ڻش ڳيڻ ڀحڳ ۀيڱڻسد اسڀفبدۀ خہڀ ڀدض

، صںدسصذ  4/63شاں ثب ڀڻخۀ اص ڻڀبيح ثذسڀ آڱذۀ اص پشسشڻبڱۀ پخش شذۀ ثيں وبسوڻبں ثبڻه ايشاں صڱيں شقت شہش ڀہ

 ڱی ثبشڻذ. ڱشددسصذ 6/36

دسصذ ديپڳڱ، 4/3ثب ڀڻخۀ اص ڻڀبيح ثذسڀ آڱذۀ اص پشسشڻبڱۀ پخش شذۀ ثيں وبسوڻبں ثبڻه ايشاں صڱيں شقت شہش ڀہشاں

 دسصذ دوڀشا ڱی ثبشڻذ.5/2دسصذ فڻق ڳيسبڻس ڻ 9/35دسصذ ڳيسبڻس، 9/45دسصذ فڻق ديپڳڱ، 2/12

سبڳ  5دسصذ صيش 5/12پشسشڻبڱۀ پخش شذۀ ثيں وبسوڻبں ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں  ثب ڀڻخۀ اص ڻڀبيح ثذسڀ آڱذۀ اص

ڀب  17دسصذ ثيں 9/21سبڳ سبثمۀ خذڱڀ، 16ڀب  11دسصذ ثيں 3/30سبڳ سبثمۀ خذڱڀ، 10ڀب  5دسصذ ثيں 4/33سبثمۀ خذڱڀ، 

 سبڳ سبثمۀ خذڱڀ داسڻذ. 22دسصذ ثبلاي 9/1سبڳ سبثمۀ خذڱڀ،  22

 تحقیق بررسی وضعیت متغیرها

 :توصیف متغیرهای تحقیق2جدول

 واريانس انحراف معیار میانگین بیشترين کمترين تعداد 

 323 حبکمیت شزکتی

 

1 5 4969/3 94851/3 933/3 

 941/3 96995/3 5233/3 5 1 323 نمبیندگی مسئله

 667/3 81692/3 5437/3 5 1 323 سبختبرسزمبیه

تزکیب هئیت مدیزه و 

 سبختبر مبلکیت

323 1 5 4984/3 88482/3 783/3 

حسببزسی و کنتزل هبی 

 داخلی

323 1 5 5391/3 86514/3 748/3 

 788/3 88744/3 5378/3 5 1 323 لاعبتطشفبفیت کیفیت ا

رعبیت حقوق سپزده 

 گذاران

323 1 5 5516/3 81598/3 666/3 

 882/3 93933/3 4875/3 5 1 323 منببعزتجهی

 

ڻخڻد  يڱڻسد اڻڀؾبس خبڱقۀ ڀفبڻڀ ڱقڻبداس ںيبڻگيثب ڱ كيڀحم يشہبيڱڀغ ںيبڻگيڱ ںيد ثشڻ یثب ڀڻخۀ ثۀ خذڻڳ ڱشبہذۀ ڱ

 ڻۀيپڻچ گض فيثبشذ، حذ ڱڻسد اڻڀؾبس )دس ع یثبلاڀش اص حذ ڱڻسد ڻؾش خبڱقۀ ڱ كيڀحم يشہبيثذسڀ آڱذۀ ہڱۀ ڱڀغ ںيبڻگيڻذاسد. ڱ

 .شذثب یڱڻسد اڻڀؾبس اسڀ(ڱ 3فذد  ىشڀيڳ يا

سبصۀ ثب آں سبصۀ ڱحبسجۀ  هي يشبخص ہب یڱحبسجۀ ڱمذاس ہڱجسڀگ كياص عش یفبڱڳ يثبسہبثب سڻدش  ضيشبخص ڻ يیبيپب

 يشيدس ڱڻسد آں ڱذڳ اڻذاصۀ گ يیبيڱغڳت اسڀ وۀ پب ںيا ذيشڻد ڻ ڱڻ 7/0اص ڱمذاس  شڀشيث بيڱمذاس ثشاثش ڻ  ںيشڻد وۀ اگش ا یڱ

سا  7/0 يثبلا یدہذ وۀ ہڱۀ سڻالاڀ ثبس فبڱڳ یڱشبخص ہب ڻشبں  يیبيڱشثڻط ثۀ پب حيحبضش ڻڀب كيلبثڳ لجڻڳ اسڀ، دس ڀحم

 داشڀۀ اڻذ.
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 ضزایب پایایی پزسطىامٍ :3جذيل

 آلفای کزيوباخ متغیز

 

 پایایی تزکیبی

 

 پایایی اضتزاکی
COMMUNALITY>0,5 

 533626/0 966045/0 963313/0 حبوڱيڀ ششوڀی

 730229/0 931076/0 907020/0 ڻڱبيڻذگی ڱسئڳۀ

 709776/0 879900/0 794926/0 سبخڀبسسشڱبيۀ

ڀشويت ہئيڀ ڱذيشۀ ڻ سبخڀبس 

 ڱبڳىيڀ

759021/0 892460/0 805804/0 

 571003/0 922775/0 906043/0 حسبثشسی ڻ وڻڀشڳ ہبي داخڳی

 802777/0 890599/0 754404/0 لافبڀعشفبفيڀ ويفيڀ ا

 654396/0 883057/0 823311/0 سفبيڀ حمڻق سپشدۀ گزاساں

 540953/0 852451/0 784500/0 ڱڻبثـضڀدہي

 روايی همگرا

 
 AVEہبي ڱذڳ ثش اسبس : سڻايی ہڱگشاي سبصۀ4خذڻڳ 

 AVE متغیز

 533626/0 حبوڱيڀ ششوڀی

 730229/0 ڻڱبيڻذگی ڱسئڳۀ

 709776/0 سبخڀبسسشڱبيۀ

ڀشويت ہئيڀ ڱذيشۀ ڻ سبخڀبس 

 ڱبڳىيڀ

805804/0 

 571003/0 حسبثشسی ڻ وڻڀشڳ ہبي داخڳی

 802777/0 لافبڀعڀ اشفبفيڀ ويفي

 654396/0 سفبيڀ حمڻق سپشدۀ گزاساں

 540953/0 ڀدہيضڱڻبثـ

ثذسڀ  0.5ہبي ڱذڳ ڱمذاس ڱلان حذالڳ ثشاثش ثشاي ڀڱبڱی سبصۀ AVEہڱبڻغڻس وۀ دس خذڻڳ لبثڳ ڱشبہذۀ اسڀ، ڱمذاس 

 شڻدگيشي ڀأييذ ڱیہبي اڻذاصۀآڱذۀ اسڀ، دس ڻڀيدۀ سڻايی ہڱگشاي ڱذڳ ڻ ثشاصش ڱذڳ

 
 : پایایی تزکیبی5ذيلج

 AVE CR متغیز

 966045/0 533626/0 حبوڱيڀ ششوڀی

 931076/0 730229/0 ڻڱبيڻذگی ڱسئڳۀ

 879900/0 709776/0 سبخڀبسسشڱبيۀ

ڀشويت ہئيڀ ڱذيشۀ ڻ سبخڀبس 

 ڱبڳىيڀ

805804/0 892460/0 

 922775/0 571003/0 حسبثشسی ڻ وڻڀشڳ ہبي داخڳی

 890599/0 802777/0 لافبڀعشفبفيڀ ويفيڀ ا
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 883057/0 654396/0 سفبيڀ حمڻق سپشدۀ گزاساں

 852451/0 540953/0 ڀدہيضڱڻبثـ

ثب ڀڻخۀ ثۀ ڻڀبيح ثذسڀ آڱذۀ ڻاسيبڻس اسڀخشاج شذۀ اصپبيبيی ڀشويجی ثيشڀش ہسڀش  ڻ سڻايی  لاصڱ ثيں ڱڀغيشہبي ڀحميك 

 ڱی ثبشذ. ڀسڀ اڻدبڱ شذۀ ڀڱبڱ ششايظ سڻايی ثشلشاس 4ڻخڻد داسد ، ثب ڀڻخۀ ثۀ 

 ريایی ياگزا

دڻڱيں سڻايی ڱڻسد ثشسسی ثشاي ڀبييذ ڻ افڀجبس ڱذڳ اڻذاصۀ گيشي سڻايی ڻاگشا ثڻدۀ وۀ ڱقيبس ڀىڱيڳ وڻڻذۀ اسڀ. دس ڱذڳ 

سبصي ڱسيشي پی اڳ اس اص دڻ ڱقيبس شبڱڳ ڱقيبس فڻسڻڳ لاسوش ڻ آصڱڻں ثبسہبي فشضی ثشاي ثشسسی سڻايی ڻاگش اسڀفبدۀ ڱی 

ش اص آصڱڻں فڻسڻڳ لاسوش وۀ سڻايی سا دس سغح ڱقشف ثشسسی ڱی وڻذ اسڀفبدۀ ڱی گشدد. ثۀ فجبسڀ ديگش شڻد. دس پژڻہش حبض

ثشسسی ڱی وڻذ وۀ ڱقشف ہش سبصۀ ہڱجسڀگی ثبلاڀشي ثۀ خڻد سبصۀ ڻسجڀ ثۀ سبيش سبصۀ ہب داشڀۀ ثبشذ. ڻڀبيح ڱشثڻط ثۀ ثبسہبي 

( اسائۀ شذۀ اسڀ، ہڱبڻغڻس وۀ 6ہبي فبڱڳی فڻسڻڳ لاسوش دس خذڻڳ )فبڱڳی فڻسڻڳ ڻ لاسوش اسائۀ شذۀ اسڀ، ڻڀبيح ڱشثڻط ثۀ ثبس

ڱشبہذۀ ڱی شڻد ثبس ہش ڱقشف اڻقىبسی ثشاي ہش سبصۀ ثيشڀش اص ثبس آں ڱقشف ثشاي سبيش سبصۀ ہب اسڀ )ثبسہبي فبڱڳی سڻي لغش 

 اصڳی ثيش اص سبيش اسڀ( ثڻبثشايں ڻاگشايی ڱذڳ ڀبييذ ڱی گشدد.
 ياگزای مذل بز اساس ماتزیس فًرول ي لارکز: وتایج بزرسی ريایی 6جذيل 

 متغیزَای اصلی 1 2 3 4 5 6 7

حسبثشسی ڻ وڻڀشڳ ہبي  75564/0      

 داخڳی

 سبخڀبسسشڱبيۀ 691924/0 842482/0     

 ڀدہيضڱڻبثـ 733454/0 618921/0 735495/0    

ڀشويت ہئيڀ ڱذيشۀ ڻ  690450/0 634430/0 656596/0 897665/0   

 بڳىيڀسبخڀبس ڱ

 سفبيڀ حمڻق سپشدۀ گزاساں 756951/0 732716/0 707946/0 843408/0 808947/0  

 ڻڱبيڻذگی ڱسئڳۀ 717864/0 668208/0 650607/0 588313/0 629176/0 854534/0 

 شفبفيڀ ويفيڀ اعلافبڀ 689008/0 756446/0 601587/0 559474/0 628152/0 680833/0 895978/0

 

 قبزرسی مذل دريوی تحقی

پس اص آصڱڻں ڱذڳ ثيشڻڻی ڻ ثۀ فجبسڀی ڀبييذ سڻايی ڻ پبيبيی )ڱذڳ اڻذاصۀ گيشي ڀحميك( ڱذڳ دسڻڻی يب ہڱبں سبخڀبسي 

، tڀحميك اسصيبثی ڱی گشدد. ثب اسڀفبدۀ اص ڱذڳ دسڻڻی ڱی ڀڻاں ثۀ ثشسسی  فشضيۀ ہبي پژڻہش پشداخڀ. اص ڱقيبسہبي آڱبسي 

ڳ اسڀفبدۀ ڱی شڻد. ڱذڳ ڱفہڻڱی آصڱڻں شذۀ دس حبڳڀ اسڀبڻذاسد يب اڳگڻسيڀڱ ضشيت ڀقييں ڻ ضشيت ڱسيش ثشاي اسصيبثی ڱذ

PLS ( اسائۀ شذۀ اسڀ2( ڻ ضشايت ڱقڻبداسي دس شىڳ )1ڻ ضشيت ڱسيشہب دس شىڳ ) 
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 بیاضز یدر حالت معىادار یمذل ساختار :2ضکل                     : مذل ساختاری در حالت تخمیه ضزایب مسیز        1ضکل    

 

ڻ ويفيڀ سبخڀبسي ڱذڳ وۀ ڱيضاں ڀبثيشگزاسي ڱڀغيشہبي ثشڻں صا سا ثش سڻي ڱڀغيشہبي دسڻں صا  R2( ڱيضاں اثش7دس خذڻڳ )

ڱيضاں لڻي سا ڻشبں ڱی دہذ وۀ  R2ڱی گزاسد، وۀ ثب ڀڻخۀ ثۀ ڱيضاں سبخڀبسي ڱذڳ ايں ڱيضاں ڻ ڀبثيشگزاسي ڱی ڀڻاڻذ دس 

غيش ڻاثسڀۀ سا پيش ثيڻی ڻڱبيذ ڻ دس ويفيڀ ڱذڳ سبخڀبسي دس ڻيض ڱڀغيشہبي ڱسڀمڳ ڱڀغيشہبي ڱسڀمڳ ڀڻاڻسڀۀ دس حذ لڻي ڱڀ

 دس حذ ڱڀڻسظ ڱڀغيش ڻاثسڀۀ ڱی ثبشذ.
 : میشان اثزگذاری متغیزَای بزين سا بز درين سا7جذيل 

R متغیز
2 Q

2
 

   ڻڱبيڻذگی ڱسئڳۀ

   سبخڀبسسشڱبيۀ

   ڀشويت ہئيڀ ڱذيشۀ ڻ سبخڀبس ڱبڳىيڀ

   ڳ ہبي داخڳیحسبثشسی ڻ وڻڀش

   شفبفيڀ ويفيڀ اعلافبڀ

   سفبيڀ حمڻق سپشدۀ گزاساں

 55443/0 96620/0 ڀدہيضڱڻبثـ

  یثشاصش ڱذڳ وڳ

 سبصۀ ہب اشڀشاوی ڱمبديش ڱيبڻگيں ثۀ ڀڻخۀ ثب. شڻد ثشسسی ڱی GOF ايں ثخش، ثشاصش ڱذڳ وڳی ثش اسبس ڱقيبس دس

ثشاي ثشاصش  GOF ڱمذاس ڱذڳ، دسڻں صاي ہبي ڱشثڻط ثۀ ڀڱبڱی سبصۀ R2 ڱيبڻگيں ڻ( اڻڳ ڱشڀجۀ سبصۀ ہبي اشڀشاوی ڱمبديش)

 :وڳی ڱذڳ پژڻہش حبضش ثشاثش اسڀ ثب

 

فڻڻاں ڱمبديش ضقيف، ڱڀڻسظ ڻ لڻي، حبصڳ شذں ڱمذاس  ثۀ 0.36ڻ  0.25، 0.01شذۀ  ثب ڀڻخۀ ثۀ سۀ ڱمذاس ڱلان ڱقشفی  

 .ڻشبں اص ثشاصش وڳی لڻي ڱذڳ پژڻہش داسد GOFثشاي  81522/0
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 وتایج فزضیات

 : وتایج فزضیات تحقیق8جذيل

ضزیب  فزضیات ردیف

 مستقیم

T-value وتایج 

 ڀبييذ فشضيۀ 524/80 882/0 حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ. 1

شاں ڀبثيشگزاس ڻڱبيڻذگی ڱسئڳۀ حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہ 2

 ڱی ثبشذ.

 

 ڀبييذ فشضيۀ 111/22 826/0

سبخڀبسسشڱبيۀ ڻ وفبيڀ حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں  3

 ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ.

 ڀبييذ فشضيۀ 937/8 553/0

ڀشويت ہيئڀ ڱذيشيڀ ڻ سبخڀبسڱبڳىيڀ حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں  4

 شہش ڀہشاں ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ.

 ڀبييذ فشضيۀ 415/9 411/0

حسبثشسی ڻ وڻڀشڳ داخڳی حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں  5

 ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ.

 ڀبييذ فشضيۀ 697/37 847/1

ثيشگزاس شفبفيڀ ڻ ويفيڀ حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں ڀب 6

 ڱی ثبشذ.

 ڀبييذ فشضيۀ 717/8 433/0

سفبيڀ حمڻق سپشدۀ گزاساں ڻ سشڱبيۀ گزاساں حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں  7

 صڱيں شہش ڀہشاں ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ.

 ڀبييذ فشضيۀ 117/12 691/0

 

 یي جمع بىذ یزیگ جٍیوت

ڱڻبثـ ثبڻه ايشاں صڱيں پشداخڀۀ شذۀ اسڀ ڻ اعلافبڀ ڻ ڻڀبيدی  ڀدہيض دس ايں پژڻہش ثۀ ثشسسی ڀبثيش حبوڱيڀ ششوڀی ثش    

 سا دس اخڀيبس ڱب لشاس دادۀ اسڀ وۀ ثشاسبس فشضيۀ ہب ثۀ ششح آں ڱی پشداصيڱ:

ثب ڀڻخۀ ثۀ ڱذڳ  ثبشذ. یڱ شگزاسيشہش ڀہشاں ڀبث ںيصڱ شاںيڱڻبثـ دس ثبڻه ا ضيثش ڀدہ یششوڀ ڀيحبوڱفشضيۀ اڻڳ    

وڱڀش اصپڻح صذڱ ثڻدۀ ڻ  ڱقڻی داس ڀدہيض ڱڻبثـ ثش حبوڱيڀ ششوڀی  ہذۀ ڱی شڻد وۀ سغح ڱقڻی داسيسبخڀبسي ڀحميك ڱشب

ڻ ڳزا پيش ثيڻی ڱی شڻد وۀ فشضيۀ پزيشفڀۀ ڱی  ڱی ثبشذ882/0ڻ ڱيضاں اثش گزاسي حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ  اسڀ

ڱذۀ اص حبوڱيڀ ششوڀی ڻ ڱيضاں ڱڻبثـ ڱڻخڻد دس ڀدہيض ڻشبں ڱی دہذ وۀ ثب ڀڻخۀ ثۀ ڻڀبيح ثذسڀ آ شڻد. يبفڀۀ ہبي ايں ڀحميك

 ڱڻبثـ ڱی ڀڻاں اثشاڀ ثسيبسي سا سيسڀڱ ثبڻىی وشڻس داشڀۀ ثبشذ.

ثب ڀڻخۀ  ڻڱبيڻذگی ڱسئڳۀ حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ. فشضيۀ دڻڱ

وڱڀش ڻڱبيڻذگی ڱسئڳۀ حبوڱيڀ ششوڀی ڀدہيض ڱڻبثـ ثش  غح ڱقڻی داسيثۀ ڱذڳ سبخڀبسي ڀحميك ڱشبہذۀ ڱی شڻد وۀ س

ڻ ڳزا  ڱی ثبشذ826/0حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ  ڻڱبيڻذگی ڱسئڳۀ ڻ ڱيضاں اثش گزاسي اصپڻح صذڱ ثڻدۀ ڻ  ڱقڻی داس اسڀ

ی ڱسڳۀ ثب ڀڻخۀ ثۀ ڀدہيض يبفڀۀ ہب ايں ڀحميك ڻشبں ڱی دہذ ڱيضاں ڻڱبيڻذگپيش ثيڻی ڱی شڻد وۀ فشضيۀ پزيشفڀۀ ڱی شڻد.

ڱڻبثـ ڱڻخڻد سبصڱبڻی ڱی ڀڻاڻذ دس ڻخڻد ڱىبڻيضيڱ اڻگيضشی ڻ ايدبد ڀڻبڻة ڻ ڻؾڱ ڱڻخڻد دس سيسڀڱ حبوڱيڀی ثب ڀڻخۀ ثۀ ڱڻبثـ 

 ثبشذ.ڱی ڀڻاڻذ دس پيششفڀ ڻ ڀشلی سيسڀڱ اثشاڀ ڱثجڀی سا داشڀۀ 

 . دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ.سبخڀبسسشڱبيۀ ڻ وفبيڀ حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ فشضيۀ سڻڱ 

حبوڱيڀ ششوڀی وڱڀش  سبخڀبسسشڱبيۀثب ڀڻخۀ ثۀ ڱذڳ سبخڀبسي ڀحميك ڱشبہذۀ ڱی شڻد وۀ سغح ڱقڻی داسي ڀدہيض ڱڻبثـ ثش 

شذ ڻ ڳزا ڱی ثب553/0حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ  سبخڀبسسشڱبيۀاصپڻح صذڱ ثڻدۀ ڻ  ڱقڻی داس اسڀ ڻ ڱيضاں اثش گزاسي 

وۀ ڱيضاں اڀىب ثۀ حمڻق ڱبڳىبڻۀ،ڱڻبثـ  پيش ثيڻی ڱی شڻد وۀ فشضيۀ پزيشفڀۀ ڱی شڻد.يبفڀۀ ہب ايں ڀحميك ڻشبں ڱی دہذ

دسڻڻی،وفبيڀ سشڱبيۀ دس ڱيضاں حبوڱيڀ ششوڀی ڱی ڀڻاڻذ دس ڀدہيض ڱڻبثـ وڱه ڻڱبيذ ڻ ثبفث پيششفڀ ڻ ڀڻسقۀ  سيسڀڱ شڻد 

 ڱڻبثـ ڻيض اثشاڀ ڱثجڀی سا ڱی ڀڻاڻذ داشڀۀ ثبشذ.ڀدہيض ڱبيذ دس سيسڀڱ ہش چمذس ڱيضاں ڱڻبثـ ڱبڳی ڀغييش ڻ
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ڀشويت ہيئڀ ڱذيشيڀ سبخڀبسڱبڳىيڀ حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں  فشضيۀ چہبسڱ

ثش ڀشويت ہيئڀ ثب ڀڻخۀ ثۀ ڱذڳ سبخڀبسي ڀحميك ڱشبہذۀ ڱی شڻد وۀ سغح ڱقڻی داسي ڀدہيض ڱڻبثـ ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ.

حبوڱيڀ ششوڀی وڱڀش اصپڻح صذڱ ثڻدۀ ڻ  ڱقڻی داس اسڀ ڻ ڱيضاں اثش گزاسي ڀشويت ہيئڀ ڱذيشيڀ سبخڀبسڱبڳىيڀ  ڱذيشيڀ

ڱی ثبشذ ڻ ڳزا پيش ثيڻی ڱی شڻد وۀ فشضيۀ پزيشفڀۀ ڱی شڻد.يبفڀۀ ہب 411/0سبخڀبسڱبڳىيڀ حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ 

ثك ڱذاسن ڀحصيڳی ڻ ڀخصص ڱذيشاں ڻ ڱيضاں ڀبثيش ڻ ڻفڻر سہبڱذاساں ڱی ڀڻاڻذ دس ڀدہيض ڀغب ايں ڀحميك ڻشبں ڱی دہذ وۀ

 ڱڻبثـ ڀبثيشاڀ ثسيبسي سا داشڀۀ ثبشذ.

حسبثشسی ڻ وڻڀشڳ داخڳی حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں ڀبثيشگزاس ڱی  فشضيۀ پڻدڱ

ہذۀ ڱی شڻد وۀ سغح ڱقڻی داسي ڀدہيض ڱڻبثـ ثش حسبثشسی ڻ وڻڀشڳ داخڳی ثب ڀڻخۀ ثۀ ڱذڳ سبخڀبسي ڀحميك ڱشب ثبشذ.

حبوڱيڀ ششوڀی وڱڀش اصپڻح صذڱ ثڻدۀ ڻ  ڱقڻی داس اسڀ ڻ ڱيضاں اثش گزاسي حسبثشسی ڻ وڻڀشڳ داخڳی حبوڱيڀ ششوڀی ثش 

ڀبييذ  ميك ڻشبں ڱی دہذڱی ثبشذ ڻ ڳزا پيش ثيڻی ڱی شڻد وۀ فشضيۀ پزيشفڀۀ ڱی شڻد.يبفڀۀ ہب ايں ڀح847/1ڀدہيض ڱڻبثـ 

سيسڀڱ ہبي وڻڀشڳ داخڳی،  ايدبد سيسڀڱ اڻذاصۀ گيشي، داشڀں ڱقيبسہبي اسڀملاڳ ڻ ايدبد ڀشڻيك ڻ اڻگيضش وبسوڻبں دس ثۀ 

 ڻخڻد آڻسدں ڀدہيض ڱڻبثـ ڻ اثشگزاسي يبفڀۀ اثشاڀ ثسيبسي سا ڱی ڀڻاڻذ داشڀۀ ثبشذ.

ڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش ڀہشاں ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ. ثب شفبفيڀ ڻ ويفيڀ حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱفشضيۀ ششڱ 

ڀڻخۀ ثۀ ڱذڳ سبخڀبسي ڀحميك ڱشبہذۀ ڱی شڻد وۀ سغح ڱقڻی داسي ڀدہيض ڱڻبثـ ثش شفبفيڀ ڻ ويفيڀ حبوڱيڀ ششوڀی 

ڱی 433/0وڱڀش اصپڻح صذڱ ثڻدۀ ڻ  ڱقڻی داس اسڀ ڻ ڱيضاں اثش گزاسي شفبفيڀ ڻ ويفيڀ حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ 

ڱيضاں سلاڱڀ دس سيسڀڱ  ثبشذ ڻ ڳزا پيش ثيڻی ڱی شڻد وۀ فشضيۀ پزيشفڀۀ ڱی شڻد.يبفڀۀ ہب ايں ڀحميك ڻشبں ڱی دہذ

 گضاسش دہی سبلاڻۀ ڻ دسسڀی اعلافبڀ دس ڀدہيض ڱڻبثـ ڱی ڀڻاڻذ دس اثشگزاسي ڻ ايدبد سيسڀڱ ثہڀش ڀبثيش گزاس ثبشذ.

گزاساں حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ دس ثبڻه ايشاں صڱيں شہش  سفبيڀ حمڻق سپشدۀ گزاساں ڻ سشڱبيۀفشضيۀ ہفڀڱ 

سفبيڀ ثش  ڀہشاں ڀبثيشگزاس ڱی ثبشذ. ثب ڀڻخۀ ثۀ ڱذڳ سبخڀبسي ڀحميك ڱشبہذۀ ڱی شڻد وۀ سغح ڱقڻی داسي ڀدہيض ڱڻبثـ 

اثش گزاسي سفبيڀ  حمڻق سپشدۀ گزاساں ڻ سشڱبيۀ گزاساں حبوڱيڀ ششوڀی وڱڀش اصپڻح صذڱ ثڻدۀ ڻ  ڱقڻی داس اسڀ ڻ ڱيضاں

ڱی ثبشذ ڻ ڳزا پيش ثيڻی ڱی شڻد وۀ فشضيۀ 433/0حمڻق سپشدۀ گزاساں ڻ سشڱبيۀ گزاساں حبوڱيڀ ششوڀی ثش ڀدہيض ڱڻبثـ 

ڱيضاں سضبيڀڱڻذي ڻ اسڀمب ، سغح ڀلاش دس ثشاثش سفڀبس فبدلاڻۀ ڱی ڀڻاڻذ دس  پزيشفڀۀ ڱی شڻد.يبفڀۀ ہب ايں ڀحميك ڻشبں ڱی دہذ

 ڀڱ سبصڱبڻی اثشاڀ ثسيبسي سا داشڀۀ ثبشذ.ڀدہيض ڱڻبثـ ڻ سيس

 پیطىُادات تحقیق

دس ڻؾش گشفڀں ڻسجڀ ديگشي غيش اص ڻشخ ثبصدۀ داساييہب ثۀ فڻڻاں فڱڳىشد ڱبڳی ڻ ساثغۀ پيشڻہبد ڱی شڻد دس ڀحميمبڀ آڀی 

 ڱڻسد ثشسسی لشاس گيشد. آں ثب حبوڱيڀ ششوڀی

 شوڀی ڻ فڱڳىشد دس ثبڻه ہبي ايشاڻی ڻ ثبڻه ہبي خبسخیپيشڻہبد ڱی شڻد دس ڀحميمبڀ آڀی ثشسسی ڀغجيمی حبوڱيڀ ش

 ڱڻسد ثشسسی لشاس گيشد.

ثشسسی ساثغۀ ثيں حبوڱيڀ ششوڀی ڻ فڱڳىشد ہبي غيش ڱبڳی دس ثبڻه ہبي خصڻصی ڻ  پيشڻہبد ڱی شڻد دس ڀحميمبڀ آڀی

 ڱڻسد ثشسسی لشاس گيشد.دڻڳڀی 

 ڱمشساڀ ڻ ڻاڻيںـل ڻ خہبڻی اسڀبڻذاسہبي ثب ڱغبثك شوڀیش حبوڱيڀ دسڀڻساڳقڱڳ ڀذڻيںپيشڻہبد ڱی شڻد دس ڀحميمبڀ آڀی 

 ڱڻسد ثشسسی لشاس گيشد. اثشثخش ششوڀی حبوڱيڀ ڻؾبڱ اخشاي ثۀ ہب ثبڻه اڳضاڱ ڻ وشڻس ڱڻضڻفۀ

 اص گشڻۀ ايں ڻمش وشدں ڀش پشسڻگ ڻ خشد سہبڱذاساں ہبي ڀشىڳ ؽشفيڀ اص اسڀفبدۀپيشڻہبد ڱی شڻد دس ڀحميمبڀ آڀی 

 ثبڻىی ڱڻسد ثشسسی لشاس گيشد.دس سيسڀڱ  سہبڱذاساں
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