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ÄÅ{�Ê��½Y�v]��YÂ¿Y��Á�]�Äf�~³�ÉZÅ���Y�Ê�Z¿�Ä¯�¦¸fz»�ÉZÅ�Â�¯��{�Ê·Z»�ÉZÅÊ]ÆmÂeÊ�

½M�Ã{Â]� ®�Ë�� ¶»Z�� Ä]� ZÅ�d�Y�� \mÂ»ÊÅ|¿Z»Z���mY�»� ÉÂ�� �Y� Ã�ËÁ� Êe�Z�¿� Á� Ê·Z»�
¾Ì]��Ê¸¸¼·YÄËZ»���Á�Ê·Z»�ÉZÅ{ZÌÀ]�dËÂ¬e�ªË����Y� Ze� Ã|��»�ÉYR�½Z°»Y� ,ZÅ�Â�¯�Ê·Z»�cZ��

Ê]� �Y� É�Ì´�Ìa�Ä]� Á� Ê·Z»� ÊeZ^iÊ]� ½M� �^e�{Â�� ºÅY�§� É{Z�f«Y��z]� ÊeZ^i���\Ìe�e� ¾Ë|]
ÄÀÌ»��¶°��Á�{ZnËY�ÉY�]�¹�Ó�ÉZÅ�|��ºÅY�§�µZ]�ÄfÌ¼¯�É�Ì³� �Ã|¼���z]��µZ]�cY��¬»��Y�ÉY

d¯����]�º¯Zu�Êe�Z�¿�cY��¬»�,Ê°¿Z]�¹Z�¿�ÉY�]��ÄËÂ�e��]�º¯Zu�Êe�Z�¿�cY��¬»�Á�Ä¼Ì]�ÉZÅ
�Ã{Â]�cZ^·Z�»�Á�¾Ë{d�Y,�»�Ê·Z»�½ZÌÀ]�dËÂ¬e�ÉY�]�Ä¯R�µÂ°¿��Á�]�¹|��Á�É�Â�¯�cZ����{
»�¾ËY�cY|Æ e�ÉZ¨ËYRd�Y�Ã|��ÊuY���cZ����½M�cY��¬»�¾ËY�ÉY�mY�Á�¾ËÁ|e��Y�Ê¸�Y�¥|Å�

dÌ·Z §�Ã�Âu��{��®¿Z]�»�Á�ZÅR��{�cY��¬»�Ä�Â¼n»�Ä��µZ]�ÄfÌ¼¯�,µÂa��Y�Z]��{�Ê°¿Z]�Ì£�cZ��
ÄÀÌ»����Á���®�Ë��dË�Ë|»�ÉZÅ�µZ]�cY��¬»�[Âq�Zq��{I�,II��ÁIII��¾ËÁ|eÁ��½ÓZ §��ZÌfyY��{
�Z]¹Z¬»�Á��YÉZÅ�d�Y�Ã{Y{��Y�«� ZÅ�Â�¯�Ê°¿Z]�Êe�Z�¿� � �¾Ì]�ÄËÂ�e�®¿Z]�¾ÌÀr¼ÅÊ¸¸¼·Y����{

                                                           
1
�BIS: Bank for International Settlement 
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®�Ë��dÌ¼ÅY��Â�y�{�ZÅ�Â�¯�Ä]�{Ây�ÉZÅ{Â¼ÀÅ���Y�Z]� ,É�Z^f�Y�ÉZÅ�Á�ÊeZÌ¸¼����Ã{�¯�|Ì¯Ze
d�Y� �Ã�Y|¿Y� ,ÊËZ�ZÀ�� ��¿� ¾ËY� �Y�®�Ë�� µ�fÀ¯� Á� É�Ì³��d À�� ÉY�]� ÊËÓZ]� dÌ¼ÅY� �Y� ZÅ

d�Y��Y{�Ây�]�,½Y�ËY�É�Y|°¿Z]��]�Ê´¿Â´q�Ê���]�Zf�Y��¾ËY��{Ä�ÊËY�mY�ÉZÅ�Z¯�Á��Z��É�Ì³�Z¯
Ã�ËÁ�dÌ¼ÅY�½Y�ËY�Ä¸¼m��Y��Â�¯��Å�É�Y|°¿Z]�¹Z�¿��{�µZ]�ÄfÌ¼¯�µÂ�Y�{�Y{�ÉY���

�½Y�ËY��{�Z]��½Á|]�É�Y|°¿Z]�¹Z�¿��{�Ê»Ô�Y�É�Y|°¿Z]�¹Z�¿��]�ÊÀf^»�Ê°¿Z]�cY{ÁY�»�Ê»Z¼e
®�Ë��Êy�]�¶Ë| e�Á�ÊËZ�ZÀ��\mÂ»��»Y�¾ËY�Á�d�Y�Ã|��Ê»Ô�Y�{Â¬���{�{ÂmÂ»�ÉZÅ�d�Y��

Z]� ¾°Ì·�Ê³�ËÁ� Ä]� ÄmÂe��¹Z�¿� ,�Â�¯� �]� º¯Zu� É{Z�f«Y� Á� Ê�ZÌ�� �ËY��� Á� É�ZfyZ�� ÉZÅ
�½Y�ËY�É�Y|°¿Z]®�Ë��Z]�Ä]Á��ÊeÁZ¨f»�ÊËZÅ�d�Y�Á����

�Z]ÄmÂe�®�Ë��Ê���]�c�Á���Á�dÌ¼ÅY�Ä]��,½Y�ËY��{�Z]��½Á|]�É�Y|°¿Z]�¹Z�¿��{�{Â¬��ÉZÅ
Ä]�Äb��®¿Z]�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m��|¬»�¹Z�¿�½Ô¯�¥Y|ÅY�ÉZf�Y���{�Ê¿Y�ËY�®¿Z]�¾Ìf�z¿�½YÂÀ�

Ä·Z¬»�ÄÌÆe�Ä]�¹Y|«Y�{Ây�Ê¼¸��½YÂe��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]� ,½Y�ËY�{�ÉY�Ã�Z]��ÄfÌ¼¯�µÂ�Y�Ê���]��{�µZ]
Pe�Z]�½Y�ËY�É�Y|°¿Z]�¹Z�¿®�Ë��Ê]ZË��Y��]�|Ì¯���ËY���Ä]�ÄmÂe�Z]�Á�Ê»Ô�Y�{Â¬���]�\e�f»�ÉZÅ

d�Y�Ã{�¯��Â�¯�Ê«Â¬u�¾Ì¿YÂ«�Á�Ê�ZÌ��,É{Z�f«Y���
�¾ËYÄb��®¿Z]�®�Ë��µ�fÀ¯�Á�cZ¬Ì¬ve�¶¯�Ã�Y{Y�½Z�ZÀ��Z¯�cZ ·Z�»�Á�Ê���]�ÄnÌf¿�Ä·Z¬»,��Ä]

º¿Zy��Z¯���Ã�ËÁ��¼��Ê Ì§��Z�Ë�a�Á�Êm�§�{Y��Æ��ZÅ�d�Y�É{Z]M���
� �

� � 

                                                           
1 Operational Risk 
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 Ä]�Á�½|��Ê¿ZÆm�|ÀËY�§�Ã�Á�»Y�®�Ë���YÂ¿Y��Á�]�½M�µZ^¿{�½Y�v]��Â«Á�¾ÌÀr¼Å�Á�ZÅ��ÉZ¬e�Y�¹Á�·��]�,Ê·Z»�ÉZÅ
{�Y{�|Ì¯Ze��Ìa��Y��Ì]�Ê·Z»��z]�Ê¨Ì¯�Á�Ê¼¯�t�����,¾Ì]�¾ËY��{¾Ì]�¾Ì¿YÂ«�{�Â»��{�d«{���]�c�Z�¿�Ê¸¸¼·Y

Ê»�Y��É�f�Ì]�ÄmÂe�Ê·Z»�cZ��R»�|^¸���d�Y�µZ]�ÄfÌ¼¯�Êe�Z�¿�¾Ì¿YÂ«�,�Â�y�¾ËY��{�ºÆ»�¾Ì¿YÂ«��Y�Ê°Ë���
�ËY�§Y�Z]��dÌ·Z §�¾Ì]�ÉZÅ��·Zq�Z]�Ä¸]Z¬»�Ä]�¹�¸»�ÄfÌ¼¯�¾ËY� ,É�Y|°¿Z]�Ê¸¸¼·Y��{ÂmÂ»�cY��¬»�Á�¾Ì¿YÂ«�ÉZÅ

� �{�Ê·Z»�cZ��R»�Ê»Z¼e�Ä¯�{�¯�¾ÌÌ^e� Y��Ê·Z»�{ZÆ¿�®Ë�½{Â]�º·Z��ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y� Á�|�¼Å�À°ÉZÅ��Z]� {Ây
|¿�Ì´]���¿� �{� Y�� ZÅ�ZÌ »�¾ËY�Êf�ËZ]��´Ë|°Ë� �»R�ËY�Ê·Z»�cZ��Ä]��Ì¿�½Y���Y�É�Ì³Â¸m��Â�À»½{�°¿�dËZ��� �ZiM�

�Â�¯��ËZ��Z]�¹Z´¼Å�,µZ]�ÄfÌ¼¯�µÂ�Y�Ê»�ZÅ��Ë���Äq��Å�d�ËZ]��Ä]�d^�¿��eÉY�mY��Z]�\�ZÀf»�,ÄfÌ¼¯�¾ËY�µÂ�Y
|ÀÀ¯�¹Y|«Y�,�Â�¯��ËY������

��Ä]�,®�Ë��dË�Ë|»�Á�ÄËZ»���dËZ¨¯�ÄÀÌ»���{�µZ]�ÄfÌ¼¯�cY��¬»��]�É�Á�»��Y��a�Ä·Z¬»�¾ËY��{�Z¯�Á��Z��ÉZÅ
®�Ë��dË�Ë|»�¶Ì¸ve�Á�Ê���]�Ä]�Ä»Y{Y��{�Á�Ã|��ÄfyY{�a��Â�¯�{Z�f«Y��{�®�Ë��dË�Ë|»�ÊËY�mY��¹Z�¿��{ZÅ

�Á�Ê»Ô�Y�É�Y|°¿Z]�ZiM�®�Ë���b��Á�Ã|��ÄfyY{�a�½M��]�c�Z�¿�¹|���½Á|]�É�Y|°¿Z]� �{�ÃÂmÁ��Ì�ze�ÉZÅ
d�Y�Ã|��Ê���]�,{Â¬��dÌÅZ»�Ä]�ÄmÂe�Z]�½Y�ËY�ÉZ]���¿Y��¹Zn��¼m�¾¼���®�Ë���ÅZ¯�ÉY�]�ÊËZÅ�Z°ÅY��,É|À]

d�Y�Ã|��ÄËY�Y�½M�dË�Ë|»�Á���
É|Ì¸¯�cZ¼¸¯��µZ]�ÄfÌ¼¯�cY��¬»,�®�Ë�� ,�Y�Z]�®�Ë�� ,Ê»Ô�Y�É�Y|°¿Z]�®�Ë�� ,Ê´ÀË|¬¿�É�Z^f�Y�,�®�Ë���,ÊeZÌ¸¼�

dËZ¨¯�ÄËZ»����
É|À]�Ä¬^��JEL�G21, G28� 
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»�Ä»|¬ 
�Ä �Âe�Á�|���|ÀËM�§��{�Ê°¿Z]�¹Z�¿��¬¿{Z�f«YPe�Á��]ZÀ»��ÌÆne�dÆm��{�ZÅ�Â�¯�É»�¾Ì

Ã�Á�a�ÉY�mY�ÉY�]�Ê·Z»�Pe�,ZÅ¹YÁ�ÉZ��Y�,É|Ì·Âe�ÉZÅ|uYÁ��{�³��{�ÄËZ»���¾Ì»��Á�ÊÀÅ��ÉZÅ
��Ì¿�Á�É{Z�f«Y�ª¿Á���ËY����{�dÌ ¼m�Ê�Z�Y�ÉZÅ�ZÌ¿��§�É�Ì³Â¸m��Ã|ÀÅZ¯�|¿Á��ªÌ¼ e��Y

dÌ·Z §�ÄËZ»���,É{Z�f«Y�ÉZÅ�Ì �Á��{�µZ¤f�Y�Á�É�Y~³��¨u�Ä¯�d�Y�dÌ¼ÅY�a�½ZÀr¿M�{Â¯��d
®¿Z]�Ê·Z»�d»Ô��Ê»� Y�� ZÅ�dËÂ·ÁY� Ä¸¼m� �Y�d�ËZ]���{�É{Z�f«Y�É�Y~´f�ZÌ��µÁY� Äm�{�ÉZÅ

{�ÁM�[Z�u� Ä]� ZÅ�Â�¯�Ê¸»� {Z�f«Y� �Z»�d»Ô���¨u®¿Z]� Ê·�¹Y|«Y� Ä�Â¼n»� ¹�¸f�»� ZÅÉZÅ�
{�dÌ¨Ì¯�,Ê´ÀË|¬¿�,ÄËZ»���dÌ �Á�½M��Z�Y�]�Ä¯�d�Y�Ê¼n�À»�Á�²ÀÅZ¼ÅÊËY�Y��ÊËM�Z¯�,ZÅ

®�Ë��Ä]�dÌ�Z�u�Á� ,dÌ·Z §�ÊÅ{{Â�� ,dË�Ë|»�Ä]�Êf�ËZ]� �Y�Z]�ÉZÅ���ËZa�{�Â»�\e�»� �Â�
s���,Ê¿Á�Ì]�½Y��Z¿�Á�®¿Z]�dË�Ë|»�Á�Äf§�³��Y�«���{��Â»Y�¾ËY�dËÂ¬e�ÉY�]�ÊÀ�Á��Á�½Á|»�ÉZÅ

|À�Z]�Äf�Y{�®¿Z]����
©Â§�{�YÂ»��Y�®Ë��Å��{�¦ ��Ä¯�d�Y�½M��{�Ê°¿Z]�¹Z�¿�Ê³�ËÁ�ÄÀÌ»���ËZ��Ä]�d����Ä]��ZÅ

��Y�«� Ã��Zz»��� »� �{� Y�� Ê°¿Z]� ¹Z�¿� ,½M� �^e� Ä]� Á�®¿Z]� d»Ô�� ¶¯� Á� Ã{�¯� Y|Ìa� É��e
Ê»�|Å{��\Ì�M��Â�Â»�®¿Z]�É�Ë~a�®�Ë��Ä]�d^�¿�ZÅ�®�Ë���ËZ��Á��Y�Z]�ÉZÅ���Ì¿�Á�É{�Â»�ÉZÅ

\Ì�M�s���{ÂmÁ�c�Á���Á�ZÅ�Â�¯�É{Z�f«Y�cZ^i��]�½M�¶¼fv»�ÉZÅ�{Z�f«Y�ÉZÅ®Ë��Å��{�É�
ÄÀÌ»���Y�ÄÅ{�Ê��ZÅ�®¿Z]�É{Z�f«Y�½Y�Ë|»�É�°§�Ä¸¤�»��ÌyY�ÉZÅ�½Ô¯�½Y�Y~´f�ZÌ��Á�ZÅ��Ã{Â]
d�Y� �ÄÅ{�Ê��ÄÀÌ»�� �Y�®Ë� �Å� �{�Ê Ì�Á�cY��¬»� Äf�~³�ÉZÅ��ÉZÅÃ|�� �¯}�[Âq�Zq� �{�

�µZ]�cY��¬»I�,II��ÁIII�Y�mY�ÉY�]�Á�d�Y�Ã|���Ä¯�d�Y�Äf§�³��Y�«�Ä�Â]�»�½ÓÂX�»��ZÌfyY��{
]ÄÊ]� Ä¿Â³�Ä¬]Z��Ä§�u� dË�Ë|»� ÉY�®¿Z]� ÉY�d�Y� Ã{Y{� �Y�«� �ÌiZe� dve� Y�� ZÅ� ��¾ËY� Ê³{�f�³

c�Á���Á�cY��¬»��Ä]��Â]�»�ÉZÅÉY�mY�®¿Z]�[Â¸�»�Á�\�ZÀ»�{�¯�Z¯��Y�½ZÀÌ¼�Y�ÉY�]�½M��,ZÅ
Ã�ËÁ�Ä]��µZ��½Y�v]� �Y��a��ËY����{������ ,É{ÔÌ»��Z¯�Ä»Z¿�]�ÄuÂ·��� Y��®�Ë��dË�Ë|»

®¿Z]�½Y�Ë|»�d�Y�Ã{Y{��Y�«�ZÅ���
� �
�����ÄËZ»���dËZ¨¯�Á�µZ]�cY��¬»� �

��¬»Pe�Á�®�Ë��dË�Ë|»�ÄÀÌ»���{�µZ]�cY®¿Z]�Ê·Z»�d»Ô��¾Ì»�»�Á�ZÅR��Y�É�Z^f�Y�cZ��
�µZ������]�Ê¿Z»����¬»�Ä���{Ä�µZ]�c�Y�¬»�Ä�Â¼n»�Ä��c�Â�I�µZ]�,II�µZ]�Á�,III��Á�ºÌ�Àe

���fÀ»Ã|��d�Y��Ä]�µZ]�cY��¬»�Ä¯�d�Y�½M�dÌ «YÁË�m�Ä]�ÄmÂe�Z]�Á�Ê¸¯�c�Â���Â]�»�cZÌ
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®¿Z]�Ä]�¾Ì]�ÉZÅ�Ê»�Ä¯�µZ §�Á�±��]�Ê¸¸¼·Y�½M�½YÂe��½ZÆm�{Z�f«Y�Ê·Z»�Á�Ê·Âa�cZ^i�ÄËZa�Y��ZÅ
d�Y�Ã|��ÄÌÆe�,{�¯�Ê¬¸e��¾°Ì·�\Ì�M��Â�Â»�Ä]�dÌ�Z�u�µZu��Å��{�¿Y�¶]Z¬»��{�É�Ë~a��YÂ

»�t��� �{�®�Ë�R¯� Á� �Z�� Á� Ã{Â]�É|m� Á�ÉÂ«�½ZÀr¿M�½Ô¯�t��� �{� Á�Ê·Z»� Ä���ÉZÅ�Z
Pe»� Ê·Z»� d»Ô�� �]�®�Ë�� É�Y~³�ÌiR®¿Z]� Ä¯� d�Y� Ã|ÌrÌa� ½ZÀr¿M� cZ���»� Á� ZÅR�cZ��

Ê»�É�Z^f�Y��{�Â»� Á� ÊuY���®�Ë��dË�Ë|»� ÄÀÌ»�� �{�Ê´ÀÅZ¼Å� Á� ºn�À»�[Âq�Zq�d�ËZ]
|ÀÅ{��Y�«�Ã{Z¨f�Y���
®�Ë�� ¹ÂÆ¨»�ÄËÁ�� Á��Á�cY�ÌÌ¤e� �Zq{� �ÌyY� ÄÅ{� Á{�Ê��®�Ë�� Z]� Ä¸]Z¬»� ÊfË�Ë|»� ÉZÅ

d�Y�Ã|��Ê¬Ì¼��ÊÀÌ]�Z]��Ê§� »�Á�¾ËÁ|e���¬»��{�µZ]�cY��¬» I,��cY��¬»�¾ËY�Ê�Z�Y�hv]
®¿Z]��{�É�Z^f�Y�®�Ë��dË�Ë|»�»�Á�ZÅRd�Y�Ã{Â]�É�Z^f�Y�cZ������

µZ]��{�ÄËZ»���{�Y|¿Zf�Y� I�v»��{�Y��É�Z^f�Y�®�Ë���¬§Ä^�Z���|»�®¿Z]��ZÌ¿�{�Â»�ÄËZ»��
Ê»��Y�«���¿�|Å{� ��µZ]�cY��¬»��Z�Y�]I��Á�®Ë�Äm�{�ÄËZ»���ºÌ�¬e��Y�ÄËZ»���dËZ¨¯�d^�¿

ÊËY�Y{��]�Á{�Äm�{��®�Ë��Ä]�Ã|��½Á�Â»�ÉZÅ�É�Z^f�Y��]ÄÊ»�d�{�|ËM���µZ]�{�Y|¿Zf�YI����¬»
Ê»�¾ÌËZa�|ËZ^¿�d^�¿�¾ËY�Ä¯�{�Y{���Y��e��|�Z]�|��{� ���Z�Y�]�µZ]�{�Y|¿Zf�YI��Äm�{�ÄËZ»��

��Y�Á{�Äm�{�ÄËZ»���Á�Ã|��¶Ì°�e�¹ZÆ��½Z^uZ��©Â¬u�Á�Ã|��dyY{�a�ÄËZ»����Â¼n»��Y�®Ë
� Ê]ZË��Y� Á� Ã�ËÁ� Á� Ê¿Â¿Z«� Á� Ê�ZÌfuY� �ËZy}� ºnuÃ�Z]Á{�ÊËY�Y{�Ê»� ¶�Zu� ZÅ�{Â�� ��¾ÌÀr¼Å

|�Z]� �eÓZ]�®Ë�Äm�{�ÄËZ»���|���{�|���Y�|ËZ^¿� Á{�Äm�{�ÄËZ»��� ���Â�y�{�¹Ô«Y�®�Ë�
�µZ]�cY��¬»��Ì¿�®¿Z]�ÊËY�Y{I��|��{��¨��®�Ë�� Z]�ÊËY�Y{�Ä¬^���ZÆq� ,��,d·Á{� �Y�cZ^·Z�»

d¿Z¼�� ,Êf·Á{�©Y�ÁY�Ä»Z¿�Êf·Á{�ÉZÅ��®�Ë�� ,����|��{�®¿Z]� �Y�cZ^·Z�»��,É��Y�cZ^·Z�»� ,ZÅ
½M�|À¿Z»ZÅ��®�Ë�� ,����|��{�ÊÀÅ��cÔÌÆ�e�Á�¹YÁ��Á� ,¹Zn¿Y����®�Ë������|��{���ËZ�
�,cZ^·Z�»�f�Ì]�Êf·Á{�Ì£��z]��Y��d�Y�Ã{Y{��Y�«�ÊËZ�ZÀ��{�Â»�Y���½ZËZ����ZÌ »�Ä¯�d�Y��¯}

�µZ]��{�ÄËZ»���dËZ¨¯I��ÄËZ»���cY��¬»�Ä]��Â]�»�cZ^�Zv»��{�Y��ÊeZÌ¸¼��®�Ë��Á��Y�Z]�®�Ë�
Ê¼¿�{�YÁ�|À¯� ��\eY�»ÓZ]��{�ÊËY�Y{�¦¸fz»�cZ¬^��Ä¯�d�Y�½M��Y�Ê¯Zu��µZ]�µÂ»�§I���ZÌ�]

d�Y�Ã|��Äf§�³���¿��{�Ê¸¯�Á�Ã{Z�����
µZ]�cY��¬»� II�Pe�Ä·Â¬»�d§ZÌÅ��¾ËY� Z]� Á� {�Y{�Äq�Zb°Ë� Á��»Zm�®�Ë��dË�Ë|»��]�|Ì¯

]� ÄËZ»���cY��¬»� �ZÀ¯� �{� Y�� �Y�Z]� º�¿� Á�c�Z�¿Ä®Ì°¨e� Y�mY� ½YÂÀ���dË�Ë|»� Ã�Âu� �{� �Ë~aZ¿
®¿Z]�®�Ë��� {�YÁ� ZÅÊ»|À¯� �Ä]��¾ËY��Ê»�\Ìe�e��µZ]�cY��¬»�Ê¸�Y� �Âv»�Ä��½YÂeII�]� Y�Ä��Â�

]�Ä�ÔyÄ-{�¯�½ZÌ]��Ë��s�� 



�����������������������������������������������������Á�d�Ì]�cÓZ¬»�Ä�Â¼n»¾Ì»Â��Ê»Ô�Y�É�Y|°¿Z]��ËZ¼Å��

 

µÁY��Âv»���µZ]�ÄËZ»���cY��¬»�-�ZÌ¿�{�Â»�ÄËZ»���¶«Y|u�¾ÌÌ eII�Ä]���{�Ê��Ì´¿Y�¹Z�¿�c�Â�
®¿Z]�ÉY�]�Ê�ZÌfuY�®�Ë��dË�Ë|»�ÉY�mY�Ê»�¶¼��ZÅ�|À¯��Pe�cY��¬»�¾ËY�ºÌ�Àe��Y�¥|Å�¾Ì»

ÄËZ»�����Âa�Ä¸]Z¬»�ÉY�]�Ê§Z¯�½ZË�� Z]�®¿Z]�Ê·Z¼fuY�ÉZÅ�ZÅ�Á�Pf»®�Ë�� �Y� �i��¥�Z f»�ÉZÅ
d�Y�É�Y|°¿Z]�dÌ·Z §��]�º¯Zu��ÄËZ»���cY��¬»�ÉY�mY�Á�ÊuY���Ä°¿M�¾¼���Ä]�Ä¿Â³��c�Â��ÉY

Äf§�³�d�Y�®¿Z]�Ê��f�{�Ã�YÂ¼Å�Ä¯��ºÅY�§�Y���Y�Z]�ªË����Y��ZÌ¿�{�Â»�Ê§Z�Y�Ê·Z»��]ZÀ»�Ä]�ZÅ
|À¯� ��cY��¬»µZ]� II�Âu��{Pe� Ã��Á��Y�Z]�®�Ë�� ,É�Z^f�Y�®�Ë���]� ÃÁÔ��ÄËZ»���¶«Y|u�¾Ì»

]�Y��ÊeZÌ¸¼��®�Ë�Ä�{�YÁ�ÄËZ»���dËZ¨¯�µÂ»�§��{��z�»�c�Â�Ã{�¯�d�Y�� 

¹Á{��Âv»��Pe®¿Z]�c�Z�¿�|ÀËM�§��]�|Ì¯��µZ]�cY��¬»� -ZÅII���]�Ê�Z�Y�|Ì¯Ze�c�Z�¿�Ã�Âu��{
�®�Ë��dË�Ë|»��{�c�Z�¿�|ÀËM�§�¹Z£{YdÌ·ÂX�»�Ã�Âu�®Ì°¨e�Á�®¿Z]�dÌ·Z §�Á�ZÅ��Á�®¿Z]�ÉZÅ

Êe�Z�¿�ÃZ´f�{�{�Y{���µZ]�cY��¬»�\·Z«��{�c�Z�¿II��c�Z�¿�Á�Ê¸yY{�c�Z�¿�Ã�Âu�Á{��Å�¶»Z�
Ê»�Ê¿Á�Ì]��µZ]�,Ã�Âu�Á{��Å��{�Á�{Â�II��ÉY�]�Y��Ê�z�»�¦ËZ�Á½Y��Z¿��Á�dË�Ë|»�Ã�Âu��{

d�Y�Ã|��¶WZ«�ÄËZ»���Ê]ZË��Y�Á�®�Ë��µ�fÀ¯��,Ê¸yY{�c�Z�¿�Ã�Âu��{�Pe�µZ]�cY��¬»�|Ì¯II�
®¿Z]�{Ây�Ê]ZË��Y�dÌ¼ÅY��]�d�Y�½M�dË�Ë|»� ,®�Ë��Ä·Â¬»��Y� ZÅ� ��Z]�Ê¿Á�Ì]�c�Z�¿�Ã�Âu��{

�Á��Ä]�ÄmÂe��µZ]�Ä¯�Ê¨¸fz»�ÉZÅII�®�Ë��dË�Ë|»�ÄÀÌ»���{���Y�Z]�Á�,ÊeZÌ¸¼��,É�Z^f�Y�ÉZÅ
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1 Internal-Rating Based (IRB)-Foundation 
2 Internal-Rating Based (IRB)-Advanced 
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1�Monitoring 
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1�RSA: Rate Sensitive Assets 
2 RSL: Rate Sensitive Liabilities. 
3 NIM: Net Interest Margin. 
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