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  چكيده

كه ضعف و توجه نحوي؛ بهاستيكي از مسائل بسيار حائز اهميت در نهادهاي پولي و مالي  1حاكميت شركتي

 2007-2008هاي سال بحران مالي اساسييكي از علل عنوان هها بكافي به حاكميت شركتي صحيح در بانكنا

نفعان يك سازمان وجود كه ميان ذي شودحاكميت شركتي به مجموعه روابطي اطلاق مي .شناخته شده است

- در مقاله حاضر به بررسي وضعيت حاكميت شركتي در بانك .گذاردثير ميأت آن نظارت بربر نحوه اداره و داشته و 

- بانك(نظارتي  هايدهد مقامنتايج حاصل نشان مي. شده است ثر آن پرداختهؤم اجرايها و نقش بانك مركزي در 

ها، اند ضمن تدوين اصول حاكميت شركتي و ابلاغ آن به بانكدر كشورهاي مختلف تلاش كرده) هاي مركزي

 بارهها درهمچنين نتايج حاصل از بررسي. ها در اين ارتباط نيز داشته باشنداز وضعيت بانك يارزيابي مستمر

حاكميت شركتي رهنمودهايي را در  اجرايدر راستاي . ا.ا.دهد اگر چه بانك مركزي جكشور ايران نشان مي

دستورالعمل مدوني كرده است، ليكن به دليل نبود ها ابلاغ خصوص نظام كنترل داخلي و مديريت ريسك به بانك

ت خدمات مالي اسلاميو هيئ مبتني بر استانداردهاي جهاني
2

ها و شركتي جايگاه خود را در بين بانك، حاكميت 

 .سسات مالي پيدا نكرده استؤم

  .ت خدمات مالي اسلامي، هيئحاكميت شركتي، بانك مركزي، بحران مالي :كليديكلمات

                                                           
1
 Corporate Governance 

2IFSB: Islamic Financial Services Board 
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  مقدمه

 هابار معطوف حاكميت شركتي در بانك نخستينها براي ، نگاه1997بعد از بحران آسيا در سال 

به اهميت بالاي  –يكي پس از ديگري  –سسات سراسر جهان ؤمها و كه بانكطوريهب. شد

  .كيد كردندأها تاصول حاكميت شركتي در بانك بردند و بر اجرايحاكميت شركتي پي 

حاكميت شركتي  يارتقا"در اين راستا، كميته نظارت بانكي بال اولين نسخه دستورالعمل 

كه پايه و اساس اصول حاكميت شركتي  كردتدوين  1999را در سال  "در واحدهاي بانكي

و همچنين نسخه اصلاح شده اين  2004درسال  1توسعه و همكاري اقتصادي سازمان

نهاد نظارتي بازار  ناظران بانكي از جملههمچنين برخي از . شد 2006دستورالعمل در سال 

در برگيرندة و بانك مركزي ايتاليا، قوانيني را در سطح ملي منتشر كردند كه  2مالي سوئيس

المللي نيز، گروه در سطح بين. ها بودها و ساختارهاي حاكميت شركتي مورد نياز بانكمشخصه

به مقوله حاكميت شركتي  جهتدر اثر پيامدهاي ناشي از بحران آسيا، از چندين  3بانك جهاني

يجاد روش بانك جهاني، با استناد به دستورالعمل كميته بال، اقدام به ا. ها پرداختدر بانك

ها ارزيابي چارچوب قانوني و مقرراتي حاكميت شركتي در بانك برايشناسي حاكميت شركتي 

اقدام به تدوين اصول حاكميت شركتي  2006نيز در سال  4ت خدمات مالي اسلاميئهي. كرد

  . كردسسات مالي اسلامي ؤخاص م

هايي كه در اوايل گزارش، در مقالات و 2007بعد از شروع بحران مالي جهاني در تابستان 

در رابطه با تحليل علل و پيامدهاي بحران مالي منتشر شد، مقوله حاكميت شركتي  2008سال 

در سال دوم بحران مالي، مبحث حاكميت شركتي  ليكن. قرار نگرفتها مورد توجه در بانك

سازماني  نخستين OECDسازمان . تري دنبال شدها دوباره رونق گرفت و با شدت بيشبانك

بود كه در اين راستا گام برداشت و گروه راهبري حاكميت شركتي را تشكيل داد تا موضوع 

ات، مديريت ريسك، نقش و جبران خدم :كيد بر چهار حوزهأها را با تدر بانك حاكميت شركتي

ها و از جمله سازمان .ت مديره، و رعايت حقوق سهامداران مورد بررسي قرار دهدئوظايف هي

، G20به گروه  توانانجام دادند ميكه در اين برهه تحقيقاتي را در اين زمينه  دهاي ديگرينها

در تمامي  .انگلستان اشاره كرد 6و انجمن حسابداران خبره 5نهاد نظارت مالي اتحاديه اروپا

                                                           
1
 OECD:Organization for Economic Cooperation and Development 

2 SFMSA:Swiss Financial Market Supervisory Authority 
3
 World Bank Group 

4
 IFSB:Islamic Financial Services Board 

5 FSEU:Financial Supervision in the EU 
6ACCA: Association of Chartered Certified Accountants 
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كيد شده و به أتها بر اهميت بالاي حاكميت شركتي در بانك هاي منتشر شدهمقالهو  هاگزارش

  .عنوان يكي از علل اصلي بحران اشاره شده استهب درستحاكميت شركتي نا

ثباتي مالي شده و در تواند منجر به بيعبارت ديگر، اگر چه حاكميت شركتي ضعيف ميبه

 اين وضعيت در خصوص ليكنها را افزايش دهد؛ ها و سازماننتيجه وضعيت كلي ريسك شركت

ها و به بياني ديگر، ضعف حاكميت شركتي در بانك. استسسات مالي حادتر ؤها و مبانك

رو كاهش داده و هاي پيشها را براي شناسايي، نظارت و مديريت ريسكسسات مالي توان آنؤم

سسات مالي ؤپذيري بيش از حد متواند به اعطاي تسهيلات با كيفيت پايين و يا ريسكمي

تري از تواند به سطح وسيعها مياين ريسكسسات مالي، ؤجامد و بسته به شرايط بازارها و منبي

  . دجامنهاي احتمالي بيهاي مالي و ورشكستگيثباتيو به بي ندمالي شيوع پيدا ك نظام

  

  تعريف حاكميت شركتي - 1

شود كه ها و قوانين اطلاق مييندها، اصول، سياستآاي از فرحاكميت شركتي به مجموعه

همچنين، حاكميت شركتي در برگيرنده . گذاردثير ميأها تسازمانكردن بر نحوه اداره و كنترل 

داران، مديران و سهام. شودنفعان و اهدافي است كه سازمان براساس آن اداره ميروابط بين ذي

ند از ا نفعان نيز عبارتساير ذي. آيندنفعان اصلي آن بشمار ميت مديره يك سازمان، ذيئهي

اي چند حاكميت شركتي مقوله. طور كلي جامعههيط و بكاركنان، مشتريان، قانونگذاران، مح

شود، پاسخگويي و مي يكي از مسائلي كه در حاكميت شركتي به آن پرداخته. وجهي است

حصول اطمينان از رفتار  ساز و كارهايي برايها و سياست اجرايهمچنين . امانتداري است

  .حاكميت شركتي استهاي بارز خوب و حمايت از سهامداران از جمله ويژگي

شركتي حاكميت "از حاكميت شركتي ارائه داده است،  OECDتعريفي كه سازمان  براساس

ت مديره، سهامداران و ديگر اشخاص شود كه ميان مديريت، هيئبه مجموعه روابطي گفته مي

همچنين حاكميت شركتي، تعيين كننده ساختاري است كه . نفع يك شركت وجود داردذي

  توسط آن، اهداف شركت تدوين و ابزار دستيابي به اين اهداف و نظارت بر عملكرد مشخص 

مديره،  همچون هيئتز و كارهاي درون سازماني شود؛ كه در اين مجموعه از روابط از سامي

و مديريت ريسك و نيز ساز و كارهاي هاي داخلي اداري و حسابداري، حسابرسي داخلي نظارت

 هاي حقوقي، بازار سرمايه، نظارت سهامداران عمده،سازماني مانند نظارت قانوني، نظامبرون

نفعان، بندي، در پي كسب اطمينان از رعايت حقوق ذيسسات رتبهؤحسابرسي مستقل و م

  ."پاسخگويي، شفافيت و عدالت در واحد تجاري است
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ترين هدف حاكميت شركتي صحيح، كمك به بهبود عملكرد گفت مهمتوان در مجموع مي

 ساير اهداف آن. هاي بلندمدت براي سهامداران استو پاسخگويي سازمان در ايجاد ارزش

  :ند ازا عبارت

ها را سازمان بايد به حقوق سهامداران احترام گذاشته و آن :حقوق و رفتار مساوي با سهامداران

 . اف ياري رسانددر دسترسي به اين اهد

ها و سازمان. طوركه ذكر شد پاسخگويي از اهداف اساسي حاكميت شركتي استهمان :پاسخگويي

 گيرند،قرار مي هاي سازمانثير تصميمات و فعاليتأيد نسبت به تمامي كساني كه تحت تسسات باؤم

توان به اين توجه آن است كه بدون شفافيت و پيروي از قوانين نمي درخورنكته . پاسخگو باشند

 .مهم دست يافت

نفعان قانوني خود، تعهداتي ها بايد بدانند كه نسبت به تمامي ذيسازمان :نفعانمنافع ساير ذي

 . جمله تعهدات قانوني دارنداز 

اجرايي و غيراجرايي  ت مديره بايد متشكل از مديرانئهي :ت مديرهئهاي هينقش و مسئوليت

رو شده و هها و شرايط خاصي برخوردار باشند تا بتواند با مسائل مختلف روببوده كه از مهارت

 . توان بازنگري و به چالش كشيدن عملكرد مديريت را داشته باشد

 هايگيريتصميم سازمان بايد داراي يك منشور اخلاقي براي مديران باشد كه :امانتداري و رفتار اخلاقي

 .اخلاقي و مسئولانه را ترغيب كند

عموم  رايت مديره و مديران را بئهاي هيها بايد وظايف و مسئوليتسازمان :افشا و شفافيت

ها داشته توانند توقع و انتظار پاسخگويي از آنافشا كنند تا سهامداران بدانند تا چه حد مي

هاي مالي بتوانند صحت و سقم گزارشپيش بگيرند كه در هايي را همچنين بايد رويه. باشند

موقع صورت همسائل مالي سازمان بايد ب يافشا. ييد و حمايت قرار دهندأسازمان را مورد ت

 . گذاران به اطلاعات دقيق و واقعي دسترسي داشته باشندبگيرد تا تمامي سرمايه

 
  هااهميت حاكميت شركتي در بانك -2

ها و صنايع از بسياري جهات متفاوت بوده و همين بانكداري و بخش مالي از ساير بخش

تر از ساير صنايع و ها مهمكه اهميت حاكميت شركتي در بانكاست ه شدها باعث تفاوت

  :ند ازا ها عبارتها باشد، برخي از اين تفاوتبخش

مين مي شود، أداران تشان از طريق وجوه سهامبرخلاف نهادهاي تجاري معمولي كه سرمايه -

  ها تشكيل شده و اين امر باعث شود كه عمدتاً از سپردهها شامل وجوهي ميفعاليت بانك
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گذاران سپرده ها و مديرانشان باشد؛ چرا كه وجوهتري متوجه بانكشود مسئوليت امانتداري بيشمي

 .گذاري تخصيص يابدهاي سرمايهترين گزينهبايد به مناسب

بر  نظام يافته هاييثبات كرده و ريسكمالي را بي نظامتواند ميها حاكميت شركتي در بانك نبود - 

يك از كاربران نهايي كنند كدامها هستند كه تعيين مياقتصاد تحميل كند؛ چرا كه اين بانك

در واقع . كنندمنابع مالي را دريافت كنند و ابزارهاي پرداخت مربوطه را در اين زمينه فراهم مي

هاي مالي ها معمولاً انگيزه دارند ريسكآيد كه بانكوجود ميهين دليل ببه ا نظام يافتهريسك 

 خواهند؛ زيرا نمي)ريسك پر عنوان مثال، اعطاي تسهيلاتبه(گذاري كنند را در سطح پايين قيمت

سرانجام ها گونه ريسكاين. دار را خود متحمل شوندهاي ريسكهاي اجتماعي فعاليتهزينه

 .و بحران بانك خواهد شد) هجوم مردم( يگذاران به بخش بانكاعتماد سرمايهباعث ايجاد كاهش 

ها بايد خود را در ، بانكبيان ديگر به(گذاران مسئول و معتبر باشند ها بايد از ديد سپردهبانك -

گذاران به بانك تا بتوانند ريسك احتمالي هجوم سپرده) كنندهاي شهرت حفاظت مقابل ريسك

نسبت بالاي بدهي به  به عبارت ديگر، با توجه به. كنندهايشان را مديريت برداشت سپرده براي

مانند تسهيلات (هايشو دارايي) هامانند اكثر سپرده(ها دارايي و تفاوت در سررسيد بدهي

گيرندگان توانند هر موقع كه بخواهند تسهيلات اعطايي خود را از تسهيلات نمي هابانك، )بلندمدت

كه اين  كنندهاي خود را مطالبه توانند سپردهگذاران در هر زمان ميسپرده كنند، ليكنمطالبه 

 .باشند ها با ريسك بالاتري مواجهنسبت به ساير بنگاه شودمسئله باعث مي

هاي اصلي كيفيت دارايي. سسات غيرمالي استؤتر از ترازنامه ساير مها غيرشفافترازنامه بانك -

راحتي قابل مشاهده هاغلب غيرشفاف است؛ چرا كه كيفيت تسهيلات ب) يعني تسهيلات(بانك 

هاي فيزيكي مانند خصوص داراييههاي صنعتي، بهاي شركتكه كيفيت دارايينيست، درحالي

اي كند نيز دارگذاري ميها سرمايههايي كه بانك در آنساير دارايي. استتر آلات ملموسماشين

 .2دار، و تعهدات بدهي وثيقه1هاپشتوانه دارايي اند اوراق بهادار، اوراق بهادار بمان ويژگي است،چنين 

به . وجود آمدهب هاييدليل چنين پيچيدگيهتا حد زيادي ب 2008در واقع، بحران مالي در پاييز 

در اين شرايط، . استها بنگاهتر از ساير ها بسيار بيشعبارت ديگر نامتقارن بودن اطلاعات در بانك

   .ها دارندعملكرد بانك نظارت برنفعان انگيزه بسيار كمي براي بسياري از ذي

                                                           
1
 ABS:Asset-Backed Securities 

2 CDOS:Collateralized Debt Obligations  
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 شوند و باميگذاري وجوه تجهيز دهي و سرمايههاي مالي از طريق وامعنوان واسطههها ببانك -

ها در نقش كليدي بانكبا توجه به . كنندهاي اقتصادي سايرين فعاليت ميوجوه فعاليت مينأت

 .1شودمي ها بيش از پيش آشكاراقتصاد تمامي كشورها، لزوم حاكميت شركتي قدرتمند براي بانك

 المللي از طريقپرداخت هستند كه پرداخت را در سطح ملي و بين نظامها نمايندگان بانك - 

 .بخشندمي اعتباري و غيره تسهيلهاي هاي بانكي، انتقال وجوه، كارتحساب :ابزارهاي مختلفي مانند

ها قادر به بانكي است كه بانك نظامدليل اعتقاد و اطمينان عموم مردم به ثبات و استحكام هب -

دهد مي ها در بسياري از كشورها نشانتاريخچه شكست بانك. هاي خود هستندانجام فعاليت

تواند به سرعت فراگير شده و به سادگي منجر به ايجاد ها ميمردم به بانك نااطمينانيكه 

 .بانكداري شود نظامبحراني در وضعيت 

اند، كرده گذاران دريافتها با پولي كه از سپردهيعني آن: سساتي با اهرم مالي بالا هستندؤها مبانك - 

در واقع، با توجه به . گذاران مسئول باشندسپرده برابرو بايد در  كننداقدام به اعطاي تسهيلات مي

حاشيه سود ناشي از اعطاي تسهيلات، سود بانك مستقيماً متناسب با حجم تسهيلات دهي آن 

شود؛ بنابراين، از سويي، افزايش تسهيلات دهي باعث افزايش احتمال نكول مي ليكن .يابدافزايش مي

گذاران در مقابل سپردهايفاي تعهداتشان  برايها در يك سطح مشخصي از سرمايه، سرمايه بانك

 . يابدها افزايش ميكاهش خواهد يافت و ريسك كفايت سرمايه آن

به  .دهندها انجام ميهاي خود را با همكاري ساير بانكاز فعاليت چشمگيريها بخش بانك -

بنابراين برخلاف ساير صنايع، رقبا در صنعت . اندشدت به يكديگر وابستهها به، بانكبيان ديگر

توانند ريسك طرف مقابل را بر آيند و ميشمار ميهبانكداري، شركاي تجاري يكديگر نيز ب

هاي سرعت به ساير بانكتواند بهعلاوه بر اين، مشكلات يك بانك مي. يكديگر تحميل كنند

 .بانكي منتقل شود نظامموجود در 

ها بودنشان از سوي ديگر، بانكپذير ها از يك سو و آسيببانك نظام يافتهدليل اهميت هب -

 تواندمقررات بانكي ميزان ريسكي كه بانك مي. هاي شديدي قرار دارندتحت مقررات و نظارت

بپذيرد و همچنين اكسپوژر بانك را به يك مشتري يا يك گروه خاص از مشتريان محدود كرده 

ترسي به نقدينگي و با وضع استانداردهايي براي مديريت نقدينگي، ريسك ناشي از عدم دس

  .دهدكافي را مورد توجه قرار مي

                                                           

حفظ  رواست، از ايندر خصوص كشورهاي در حال توسعه، با توجه به اينكه اقتصاد اين كشورها بانك محور  1

 .اصول حاكميتي دوچندان خواهد بود اجرايبانكي و  نظامسلامت 
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  حاكميت شركتي خوب در توسعه بخش مالي و بانكداري آثار - 3

جلب اعتماد و اطمينان مردم به  برايعنوان ابزاري قدرتمند هامروزه حاكميت شركتي ب

 اياهميت ويژهها از شد، حاكميت شركتي براي بانك گفتهطوركه همان. شودمي ها قلمدادسازمان

  نفعان و قانونگذاران نيز بيش از پيش به مسئله حاكميت شركتي خوب ذي. برخوردار است

 حاكميت شركتي خوب نقش. اندمالي روي آورده نظامعنوان ابزاري مهم در حفظ ثبات هب

  :از جملهكند، مهمي در توسعه بخش مالي ايفا مي

 .ايجاد بازارهاي مالي آرام و منظم براينظارتي و مقرراتي  ارتقاي نظام -1

و حسابداري  كه شامل قوانين استاندارد، استانداردهاي هماهنگ- هاي سازمانيبهبود زيرساخت -2

 .استثر پرداخت ؤنظام م

شفافيت و ارائه اطلاعات كافي به عموم  مانند –افزايش نظم بازار، نظارت و حاكميت شركتي -3

 .مردم

نظام  كردنسودآوري و كارآيي و حداقل فساد و سوء استفاده از قدرت و فراهمرسيدن به حداكثر  - 4

  .پاسخگويي مديريتي

هاي مالي، تقويت حقوق مالكيتي، بازارهاي نوظهور در برابر بحراني پذيركاهش آسيب -5

 .توسعه بازار سرمايه سرانجامكاهش هزينه مبادلات و هزينه سرمايه و 

 ترتر و احتمال پايينسسات، دست يافتن به سودآوري بيشؤاقتصادي مافزايش ارزش افزوده  - 6

 .نظام يافتههاي مالي شكست

 .هاهاي بانكي با توجه به ارتباط آن با ساختار حاكميتي بانكثرتر ريسكؤمديريت م -7

  

  استانداردهاي حاكميت شركتي - 4

ها تدوين حاكميت شركتي در بانك براياي را پيش از بحران، كميته بال اصول هشت گانه

قرار گرفته و به  بعد از بحران مالي جهاني مورد بازنگري 2010بود كه اين اصول در سال كرده 

به  گانه 14ترين موارد مطرح شده در اين اصول برخي از مهم. افزايش پيدا كرده است اصل 14

  :استشرح زير 

صحيح در  حاكميت شركتي جهت اجرايها در ت مديره بانكهاي اعضاي هيئتعيين مسئوليت

اطمينان  حصول براييندهاي حاكميت شركتي و تعريف ابزارهايي آتدوين فر ، از جملههابانك

ها داخلي و واحد مديريت ريسك در بانك نظام مؤثر پايشيندها؛ ايجاد يك آاز اجراي صحيح فر

ها؛ ارزيابي مستمر انواع ريسكبا تفويض اختيارات كافي و استقلال لازم جهت شناسايي و 
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ها و ارائه اطلاعات مناسب جبران خدمات كاركنان در راستاي كاهش انواع ريسك نظامبرقراري 

  .سهامداران نفعان از جملهشفاف به ذي

هيئت "هاي متعارف،هاي اسلامي نسبت به بانكهمچنين با توجه به ماهيت فعاليتي بانك

منتشر  2006نيز اصولي را كه عمدتاً منبعث از اصول بال بوده، در سال  "خدمات مالي اسلامي

  :ند ازاها عبارتترين آنهايي نيز وجود داشته كه مهمدر برخي موارد تفاوت گمانبي. كرد

 منابع از قوانين براي استخراج براي مناسبي ساز و كار بايد اسلامي مالي خدمات سساتؤم -

 تمام در اسلامي شريعت اجراي قوانين بر نظارت و فقها فتواهاي كارگيريهب و اسلامي شريعت

 .دنگير كاربه مالي خدمات هايفعاليت و هاجنبه

 طريق از را گذاريسرمايه هايهدسپر دارندگان حقوق بايد اسلامي مالي خدمات سساتؤم -

 و بشناسد رسميت به مرتبط هايو مخاطره هايشانگذاريسرمايه عملكرد بر هاآن نظارت

 .شود حاصل اطمينان هاآن حقوق به رعايت نسبت تا فراهم كنند مناسبي شرايط

 كه و غيرمالي، مالي اطلاعات گزارش ارائه به نسبت بايد اسلامي مالي خدمات سساتؤم -

 مقررات و قوانين با و منطبق حسابداري شده پذيرفته الملليبين استانداردهاي اصول با مطابق

 مالي خدمات صنعت در هاگزارش اينكه اين و كند حاصل اطمينان باشد، اسلامي شريعت

 .است شده شناخته اسلامي كشورهاي مركزي هاينظارتي بانك مقامات توسط و اجرا قابل اسلامي

تعادل  كه كنند دنبال را صحيحي گذاريسرمايه راهبرد بايد اسلامي مالي خدمات سساتؤم -

-بازده هموارسازي مورد در برنامه شفافي و شود برقرار انتظار مورد بازده و ريسك ميان مناسبي

 .داشته باشند )سود(ها گذاريسرمايه حاصل از هاي

 دهد كه تشكيل نفر 3 حداقل از متشكل شركتي حاكميت كميته يك بايد مديره تئهي -

 و حسابرسي مديريت، كميته همكاري با شركتي حاكميت چارچوب اجراي بر نظارتوظيفه آن 

 درخصوص مديره تئهي به هاييتوصيه و هاگزارش ارائه و اسلامي شريعت بر نظارت تئهي

 .ستهافعاليت اجراي

 از حقوق حفاظت مسئوليت بايد اسلامي مالي خدمات سسهؤم شركتي حاكميت كميته -

 هايگذاريسرمايه به اطلاعات مربوط افشاي از خاطر اطمينان و گذاريسرمايه هايسپرده دارندگان

 .باشد داشته برعهده را گذاريقراردادهاي سرمايه صحيح اجراي و ثرؤم شيوه به وجوه
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  حاكميت شركتي اجراينفعان در نقش ذي -5

مجموعه روابط  برگيرنده ، حاكميت شركتي درگفتيمطوركه در تعريف حاكميت شركتي همان

ارائه شده توسط كميته بال،  پيشنهاددر اين ارتباط، بنابر . استنفعان شركت بين تمامي ذي

نفعاني كه از جمله ذي. ها شوندحاكميت شركتي در بانك يتوانند باعث ارتقانفعان نيز ميذي

  :ند ازاثر در اين ارتباط دارند، عبارتؤنقشي م

 .از طريق حضور فعال و آگاهي كافي از حقوق خود –سهامداران

هايي كه به روشي نامطمئن به از طريق قطع ارتباط با بانك – ساير مشتريانگذاران و سپرده

 .پردازندفعاليت مي

 .از طريق ارائه قوانين، مقررات و يك چارچوب موثر قانوني –ها دولت

  گزارش  هاي معتبر و مطابق با استانداردهاي حسابرسي واز طريق انجام حسابرسي –حسابرسان

 .نظارتيهاي مقامت مديره، مديران ارشد و ئهاي خود به هييافته

درست  فرايندهاي اجرايها در از طريق كمك به بانك –اي ريسكسسات مشاوره حرفهؤم

 .حاكميت شركتي

بر  يندهاي حاكميت شركتيآثير فرأاز طريق بازنگري و ارزيابي ت –بندي اعتباري سسات رتبهؤم

 .هاوضعيت كلي ريسك بانك

 .از طريق ارائه الزامات مربوط به افشا و پذيرش در بورس –هاي بورس اوراق بهادار سازمان

 هايضعف يندهاي غيرقانوني و غيراخلاقي و يا سايرآاز طريق گزارش موارد مرتبط با فر –كاركنان

  .حاكميت شركتي

  

  حاكميت شركتي اجرايدر ) هاي مركزيبانك(نظارتي  هاينقش مقام - 6

كه  ها و همچنين اختياراتيهاي آنها از ماهيت فعاليتشركتي خوب در بانكاهميت حاكميت 

 گذارانطوركه ذكر شد، عدم اعتماد و اطمينان سپردههمان. گيردسرچشمه مي ،شودميها محول به آن

به  يحفظ اعتماد عموم. پرداخت در اقتصاد را مختل كند ساز و كارهاي نظامتواند ها ميبه بانك

سسات مالي و ؤم ها ومالي و ثبات بانك نظامطور حفظ توان و قدرت مالي و بانكداري و همين نظام

شمار هب مركزي هايطور خاص بانكهنظارتي و ب هايترين اولويت براي مقاماعتباري همواره مهم

  . آمده است

حاكميت  و( الزامات احتياطي اجراينحوي در راستاي بانكي به نظامدر مجموع، تمام مقررات در 

مبادلات  مالكيت،مقررات مربوط به . اندهاي موجود تنظيم شدهكاهش ريسك به منظور) شركتي
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به طور داخلي  نظارتهاي اشخاص وابسته، سنجش برازندگي و صلاحيت مديران و دستورالعمل

كميته بال فراتر از آن ، با وجود اين. اندبر پايه اصول حاكميت شركتي بنا نهاده شده مستقيم

- برخي از مهم .كندحاكميت شركتي تشريح مي اجرايرفته و نقش مقامات نظارتي را در پيش

  :ند ازاترين اين وظايف عبارت

 هااحتياطي مربوطه به بانك هايهاي حاكميت شركتي خوب و اقدامابلاغ دستورالعمل -اول

ت مديره و ئها و از اينكه هياطمينان از وجود ساختارهاي سازماني مناسب در بانك كسب -

پيشبرد اصول  برايي كاربردي يهاهاي خود، برنامهمديران اجرايي متناسب با سطح مسئوليت

هاي مالي و بانكداري صلاحيت لازم در فعاليت و هرو داشته و از تجرباكميت شركتي پيشح

 . برخوردار هستند

اجراي اطمينان از  كسبيندهاي كلي حاكميت شركتي و آها و فرارزيابي مستمر سياست - دوم

 اصول در بانك 

هاي درون و برون سازماني و برقراري ها و نظارتهاي خود از طريق بررسيانجام ارزيابي -

واحدهاي كنترل داخلي و  نت مديره و مسئولائثر با مديران ارشد، اعضاي هيؤارتباط م

 .حسابرسان خارجي

اطمينان از وجود رويكردهايي متناسب با اندازه، پيچيدگي، ساختار، اهميت اقتصادي و  كسب -

 .وضعيت كلي ريسك بانك

 ت مديره و مديران ارشدئتكاري اعضاي پيشنهادي هيارزيابي تخصص و درس -

 . هاداخلي بانك نظارتارزيابي كيفيت عملكرد واحدهاي حسابرسي داخلي و خارجي و  - 

ت ئارزيابي مسئوليت نظارتي اعضاي هي برايثر ؤهايي مساز و كاراطمينان از برقراري  كسب -

 مديره و مديران ارشد

تطبيق لي، مديريت ريسك و ثيرپذيري نظارت بر واحدهاي كنترل، حسابرسي داخأارزيابي ت -

با نمايندگان  ت مديرهئتوان از طريق ميزان تعامل هياين مهم را مي ،ت مديره بانكئتوسط هي

 .كردواحدهاي فوق و تعداد جلسات برگزار شده ارزيابي 

ثر حسابرسي داخلي از طريق ؤاطمينان از عملكرد مستقل، مبتني بر ريسك و م كسب -

 . هاي داخلينظارتهاي ادواري واحدهاي كنترلي بانك و ارزيابي

حاكميت شركتي شده و همچنين  يهاي داخلي كه باعث ارتقانظارتارزيابي كفايت و كارايي  -

 هاآن اجرايارزيابي نحوه 

 حاكميت شركتي اجرايسسات وابسته به آن در ؤدر نظر گرفتن مسئوليت شركت مادر و م -
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هاي از گزارش و استفادهارزيابي ميزان استقرار حاكميت شركتي از طريق نظارت مستمر  - سوم

 اشخاص ثالث مانند حسابرسان خارجي سويهايي از جمله گزارشاز هاي احتياطي؛ داخلي و گزارش

يندهاي حاكميت شركتي در فواصل معين يا آها و فرسياست بارهها دراخذ اطلاعاتي از بانك -

و تجزيه و تحليل اطلاعات دريافتي در فواصلي متناسب با ماهيت  مهم بروز تغييراتهنگام 

 .اطلاعات درخواستي، اهميت و وضعيت ريسك بانك

توانند مي نظارتي هايها، مقاممنظور مقايسه بانكمهم داخلي؛ به هايارزيابي مستمر گزارش - 

 .ها باشدكه شامل اطلاعات مورد نياز آن كنندها تدوين دهي استانداردي براي بانكگزارش فرآيند

يندهاي آفرها و موجود در سياست نواقصموقع هثر و بؤها به بازنگري و اصلاح مبانك الزام - چهارم

در نظر  نواقص وسنجش  برايحاكميت شركتي خود و در اختيار داشتن ابزارهاي مناسب 

 .هاآنگرفتن يك برنامه زماني مناسب جهت رفع 

انتخاب ابزار و برنامه زماني جهت انجام اقدامات اصلاحي متناسب با سطح ريسكي كه آن  -

 .كندمالي مربوطه تحميل مي نظامنقص به بانك يا 

يندهاي آها و فرها در خصوص نظارت بر سياستافزايش همكاري با مقامات نظارتي ساير حوزه - 

 .ناظران استاي بين جلسات دورهابزارهاي همكاري شامل برگزاري . حاكميت شركتي

ها، بانكن امانند ناظر ،نظارتي مربوطه هاياشتراك گذاشتن اطلاعات بين مقامهمكاري و به  -

 تردركارايي بيش ثير بسزاييأنظارتي ت هايهاي بيمه سپرده و ساير مقامهاي مركزي، شركتبانك

صورت برگزاري جلساتي ادواري صورت گيرد تواند بهاين همكاري مي. اين مقامات نظارتي دارد

تواند چنين ارتباطاتي مي. كنندبتوانند مسائل مربوط به حاكميت شركتي را بررسي  تا ناظران

 . كمك كند هاروي آنها و ميزان ريسك پيشن در ارزيابي كلي حاكميت شركتي بانكابه ناظر

 
  1خاورميانه و آفريقاي شمالي مقايسه حاكميت شركتي در كشورهاي منطقه - 7

شاخص از نظر  كشور را در سطح جهان 93، 2، بنياد استانداردهاي مالي2008در سال 

استاندارد  12اين شاخص در بر گيرنده . مورد سنجش و مقايسه قرار داد 3استانداردهاي مالي

اين شاخص  نظر، وضعيت ايران را از 1شماره جدول . بودجمله حاكميت شركتي ازالمللي بين

                                                           
1
 MENA:Middle East & North Africa 

2
 FSF: Financial Standards Foundation  

3
 FSI: Financial Standards Index 
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نكته حائز . 2دهدنشان مي) خاورميانه و آفريقاي شمالي(1"منا"در مقايسه با كشورهاي منطقه

كشور ايران اين است كه اطلاعات ارائه شده در خصوص وضعيت حاكميت  بارهاهميت در

  .شركتي ناكافي بوده است

  

  2008شاخص استانداردهاي مالي در سال از نظر " منا"رتبه كشورهاي منطقه  :1شماره جدول

  100امتياز از   )93تا  1از ( رتبه  MENAكشورهاي منطقه   رديف

  67/51  30  اسرائيل  1

  83/45  43  مراكش  2

  45  46  مالتا  3

  40  49  بحرين  4

  67/36  59  تونس  5

  35  62  عربستان سعودي  6

  17/34  63  مصر  7

  50/32  65  اردن  8

  17/24  74  امارات متحده عربي  9

  50/22  76  كويت  10

  33/18  81  عمان  11

  83/15  84  لبنان  12

  17/14  85  الجزاير  13

  17/9  89  ايران  14

  67/6  92  سوريه  15

  83/5  93  قطر  16

  )http://www.estandardsforum.org/browse/rankingسايت بنياد استانداردهاي مالي :مأخذ            

  

                                                           

كشورهاي ايران، الجزاير، بحرين، مصر، عراق، اسراييل، اردن، كويت، لبنان، ليبي، مراكش، عمان، : شامل  1

  .فلسطين، قطر، عربستان سعودي، سوريه، تونس، امارات متحده عربي، يمن و مالتا است
كرد، حاكميت شركتي در كشورها را ارزيابي  اجرايوضعيت  توان مستقيماًاخص مذكور نمياگرچه براساس ش 2

از  جزييبندي كشورها بنياد مذكور بوده كه شاخص حاكميت شركتي با توجه به اينكه تنها مرجع ردهليكن 

  .كردبندي كشورها را تحليل توان نتايج ردهبا احتياط مي رواست، از اينگانه مورد بررسي اين بنياد 12هاي شاخص
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به  70و  5/72، 33/73كشورهاي هلند، ايتاليا و دانمارك با كسب امتيازهاي  بايد توجه داشت

  . اندخود اختصاص دادهاين شاخص به نظرهاي اول تا سوم را از ترتيب رتبه

به انجام رسانده، درحال حاضر وضعيت  2011در سال  OECDطبق تحقيقي كه سازمان 

كه اكثر كشورهاي طوريه، برودميرو به بهبود  MENAحاكميت شركتي در كشورهاي منطقه 

 :هاي مركزي برخي از كشورها مانندو بانكبوده اين منطقه داراي اصول كلي حاكميت شركتي 

همچنين . هستند هاي خودهايي خاص بانكلبنان، يمن و مصر درحال توسعه دستورالعمل

مانند امارات متحده  ،هاي برخي كشورهاسسات و بانكؤاصول حاكميت شركتي در م اجراي

 ذكر استشايان ). 2 شماره جدول(عربي، اردن، عربستان سعودي، عمان و قطر الزامي شده است 

  .درخصوص كشور ايران اطلاعاتي از سوي سازمان مذكور منتشر نشده است
  

  MENAاصول حاكميت شركتي در كشورهاي منطقه  :2 شماره جدول

كشورهاي 
 MENAمنطقه

اصول كلي 
حاكميت 
  شركتي

آيا ملزم به انطباق   تاريخ انتشار
  با اصول هستند؟

هاي دستورالعمل/ ساير اصول
  در اين ارتباط شده منتشر

  -  خير  2009  دارد  الجزاير
  هاانتشار دستورالعمل خاص بانك  خير  2010 دارد  بحرين

  هاانتشار اصول خاص بانك  بله  2007 دارد  امارات متحده عربي

  2005 دارد  مصر
 سسات دولتيؤانتشار اصول خاص م  خير  اصلاحدر دست 

  هانويس اصول خاص بانكپيش
  هاانتشار اصول خاص بانك  بله  2008 دارد  اردن
  -  -  - ندارد  كويت

  خير  2008 دارد  لبنان
سسات ؤانتشار اصول خاص م

 متوسطكوچك و 
  سسات دولتيؤنويس اصول خاص مپيش

  خير  2008 دارد  مراكش
سسات ؤانتشار اصول خاص م

 كوچك و متوسط
  سسات دولتيؤنويس اصول خاص مپيش

  -  خير  2008 دارد  تونس

 دارد  عربستان سعودي
2006  

اصلاح شده در 
  2009سال 

  هاانتشار اصول براي بانك  بله

  -  بله  2002 دارد  عمان
  -  بله  2009 دارد  قطر

  هاي ماليانتشار اصول حاكميت براي واسطه  خير  2008 دارد  سوريه
  هانويس اصول خاص بانكپيش  خير  2010 دارد  يمن

  هاانتشار اصول خاص بانك  خير  2009 دارد  فلسطين
  -  -  - ندارد  ليبي
  -  -  - ندارد  عراق

 MENA 1مقاله دومين موج حاكميت شركتي در منطقه  :مأخذ

                                                           
1 The Second Corporate Governance Wave in the Middle East & North Africa 
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  هاحاكميت شركتي در بانك اجرايهاي مركزي كشورها در راستاي اقدامات بانك - 8

اند محيطي توانمند متناسب با مقامات نظارتي و قانونگذاران كويت همواره تلاش كرده :كويت

خصوص هب. كنندهاي كويتي ايجاد سسات و شركتؤاصول حاكميت شركتي خوب در تمامي م

كه از اوايل دهه طوريهزمينه اقداماتي اساسي به انجام رسانده؛ ببانك مركزي كويت در اين 

هاي حاكميت شركتي خوب متناسب با لمرساني دستورالعروزهاقدام به صدور و ب 1990

توان به در اين زمينه مي. است كردهالمللي مربوطه در بخش بانكداري استانداردهاي بين

اردهاي داخلي و حسابرسي، استاند نظارتهايي كه بانك مركزي كويت در رابطه با دستورالعمل

و  افشات مديره، ئهاي هيت مديره، تبيين وظايف و مسئوليتئمربوط به انتخاب اعضاي هي

  .، اشاره كردكرده استها ابلاغ شفافيت اطلاعات و حمايت از حقوق سهامداران به بانك

ها ن نيز قوانيني جامع در خصوص حاكميت شركتي به بانكبانك مركزي پاكستا :پاكستان

اين قوانين بر پايه يك چارچوب مقرراتي و قانوني و براساس اصلاحات بخش . ابلاغ كرده است

ر اين بين تقويت عملكرد اعضاي د. استسازي استوار خصوص مبحث خصوصيهب ،بانكداري

از جمله . استترين الزامات قانوني از مهمها هاي آنت مديره و تعيين وظايف و مسئوليتئهي

ت مديره و مديرعامل را از ئهاي رئيس هياين الزامات اخيراً نيز بانك مركزي پاكستان سمت

 ت مديره را از ميانئدرصد از اعضاي هي 25 كرده استها را موظف و بانك كردهيكديگر مجزا 

  . ت مديره نباشندئو هيمدير اجرايي عض 2و بيش از  كنندمديران مستقل انتخاب 

جايگاهي ويژه در چارچوب حاكميت  ،كه مديريت صحيح ريسكييهمچنين، از آنجا

هاي نظارتهايي در ارتباط با مديريت ريسك، دارد، بانك مركزي پاكستان دستورالعمل شركتي

مرحله به مرحله  اجرايدر اين زمينه، . و امنيت فناوري اطلاعات صادر كرده است داخلي،

اند كه رتبه ها ملزم شدههاي پاكستان قرار گرفته است و آننيز در دستور كار بانك 2الزامات بال

  . نه مورد سنجش قرار دهندطور سالاهاعتباري خود را ب

هاي اخير، بانك مركزي مصر نيز اقداماتي را مطابق با اصول كميته بال در طي سال :مصر

برپايه  اين اقدامات عمدتاً. ها به انجام رسانده استحاكميت شركتي در بانك اجراي راستاي

  . ها استوار شده استثر بر عمليات روزانه بانكؤمقررات احتياطي و نظارت م

   ت مديره و يائاست كه اعضاي هي كسب اطميناني ،يكي از وظايف بانك مركزي مصر

 كه سهامدارانيييرندگان آن نباشند؛ زيرا از آنجابانك جزو بستانكاران يا تسهيلات گ سهامداران
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 ها با تسهيلاتچنين امري باعث ايجاد تضاد منافع آن ،دنبال كسب حداكثر سود هستندهب

  . شودگيرندگان مي

 منظور بهبود وضعيت حاكميت شركتي درپس از بحران مالي اخير، مقامات آلماني به :آلمان

گرفت  ترين اقداماتي كه صورتاز جمله مهم. انجام دادندبخش بانكي اين كشور اقداماتي را 

"اصول حاكميت شركتي آلمان"توان به اصلاح مي
تقويت  هدف اصلي اين اصلاحيه. كرداشاره  1

مواردي كه از جمله . كارگيري اصول صحيح حاكميت شركتي بودهب برايهايي و افزايش محرك

نحوه  ت مديره،ئهاي هيند از وظايف و مسئوليتااصلاحيه مورد توجه قرار گرفت عبارتدر اين 

   ت نظارتي در زمينهئت مديره، دانش و تخصص اعضاي هيئالزحمه اعضاي هيتعيين حق

 ت مديره درئو عدم عضويت اعضاي هي داخلي نظارتكارگيري اصول حسابداري و روندهاي هب

  . ت نظارتيئهي

اقدام ديگري كه در راستاي بهبود حاكميت شركتي در بخش بانكي آلمان صورت گرفت، 

"حداقل الزامات جهت مديريت ريسك"تدوين 
استوار  2اين الزامات كه بر پايه اصول بال .است 2

نرخ بهره،  جمله ريسك نقدينگي، ريسكازهايي ، اصولي را در ارتباط با مديريت ريسكاست

  .دهندپذيري ارائه ميريسك ريسك تمركز و ظرفيت

 ها، بانك مركزي هند همواره در تلاشبا توجه به اهميت بالاي حاكميت شركتي در بانك :هند

 يندهايآالمللي و بهترين فرهاي خود با استانداردهاي بيناست تا از تطابق دستورالعمل

 كارگروهيا  كميته 3در اين راستا اقدام به ايجاد حداقل  .حاكميت شركتي اطمينان حاصل كند

و بر  كنندها ارائه به بانك درست رامتناسب با حاكميت شركتي  پيشنهادهاييتا  كرده است

  ها از جمله اين كميته. ها را مورد ارزيابي قرار دهندها نظارت داشته باشند و آنصحيح آن اجراي

"المللي ماليكميته اصول و استانداردهاي بين" توان بهمي
 مشورتي حاكميتگروه "، 3

"شركتي
"گروه مشورتي نظارت بانكي" و 4

 مباحثي كه درخصوص حاكميت. اشاره كرد 5

 ند از كيفيت و تمركز مالكيت، كيفيت مديريت،اكيد قرار گرفته عبارتأها مورد تشركتي بانك

  .ت مديرهئنظارت هي ساز و كاري براياحتياطي و چارچوب 

                                                           
1
 German Corporate Governance Code 

2
 Minimum Requirements for Risk Management 

3 CIFSC: Committee on International Financial Standards and Codes 
4 AGCG: Advisory Group on Corporate Governance 
5
 AGBS: Advisory Group on Banking Supervision  
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، بانك مركزي مالزي نيز بخش بانكداري اين كشور را 1997پس از بحران آسيا در سال  :مالزي

راستا به  هايي را در اينو دستورالعمل كرداصول حاكميت شركتي  اجرايبه شدت تشويق به 

ت مديره به ئبهبود تركيب و ساختار هي برايرا  ها اقداماتيتمامي بانك. ها ابلاغ كرده استبانك

هاي كميته ند از انتصاب مديران مستقل و تشكيلااقدامات عبارتاز جمله اين : اندانجام رسانده

  . حسابرسي، انتصابات، جبران خدمات و مديريت ريسك

  

  بانكي كشور نظامحاكميت شركتي در  اجراينظارتي در  هاياقدامات مقام -9

 اصول حاكميت شركتي گوياي آن بود كه اين اجرايبررسي وضعيت ساير كشورها در 

 اجرا به شبكه بانكي خود ابلاغ و بر برايكشورها در ابتدا استانداردهاي كلي را تدوين و آن را 

خصوص كشور ايران، با توجه به دولتي بودن بخش اعظمي از نظام  در .كنندآن نظارت مي

 بانكداري ايران و دخالت بيش از حد دولت در نظام مذكور، عناصر اصلي حاكميت شركتي نظير

هاي داخلي و خارجي از مدير عامل مدير عامل، استقلال حسابرسي از ت مديرهئهي استقلال

گذاران ناديده طور خاص سپردههنفعان و بكمياب بوده و اصل حفاظت از حقوق تمامي ذي

هاي مشمول، افزايش هاي اخير با توجه به واگذاري بانكدر سال گمانبي. 1گرفته شده است

 كاهش نقش غالب دولت بر صنعت بانكداري، روندها روبه بهبودهاي خصوصي و بانك شمار

  .است گذاشته

 دستورالعمل ها، اگرچه بانك مركزي تاكنوندرخصوص بهبود وضعيت حاكميت شركتي در بانك

با  نكرده، ليكنمدوني مبتني بر استانداردهاي جهاني و قانون عمليات بانكداري بدون ربا تدوين 

 اجرايداخلي و  توجه به اينكه از جمله محورهاي استقرار حاكميت شركتي، ايجاد نظام كنترل

انجام  توجهي را به شرح زير به درخور، در اين زمينه اقدامات است اصول مديريت ريسك

  :رسانده است

در سال  "سسات اعتباريؤثر كنترل داخلي در مؤمجموعه رهنمودهايي براي نظام م"ابلاغ  -

 ياجزا ها كه در آن بر ايجاد دو ركن حسابرسي و مديريت ريسك كه ازبه تمامي بانك 1386

  .كيد شده استأ، تستهانظام كنترل داخلي در بانك

                                                           

 در خصوص نظام بانكداري اسلامي، حفظ حقوق سپرده گذاران بيش از نظام بانكداري متعارف مورد توجه بوده 1

سرمايه گذاري مناسب با هدف ايجاد تعادل مناسب بين ريسك  راهبرد، تدوين IFSB؛ چرا كه از جمله اصول است

  .استو بازده مورد انتظار و حفظ حقوق سپرده گذاران 
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اصول و  كردنكيد بر اجرايي أها و تهاي بانكي به بانكهاي مديريت ريسكابلاغ دستورالعمل -

   2سازي بسترهاي بالفراهم

به  )هاجمله بانكاز(هاي بورسي عنوان مقام ناظر بر شركتنيز كه به اوراق بهادار سازمان بورس

 اگر چه و كردمصوب  1386را در سال  "نامه نظام راهبري شركتيآيين" ،دپردازفعاليت مي

هاي عضو بورس بايد اصول حاكميت شركتي را  دستورالعمل پذيرش، شركت 35طبق ماده 

 هاي مورد نياز چنين امكاني تا به امروز وجود دستورالعمل نبوددليل به ليكن ،رعايت كنند

اين اساس شركت بورس و اوراق بهادار دستورالعمل پيشنهادي خود را به  بر. نداشته است

كه در صورت تصويب است كميته استاندارد و آموزش سازمان بورس اوراق بهادار ارائه كرده 

نظام حاكميت  ،اي نخستين بار در تاريخ بازار سرمايهمديره سازمان بورس، بر  تئهي توسط

 .اجرا در خواهد آمد شركتي به

 
 هاگيري و پيشنهادنتيجه

از  MENAكشورهاي منطقه ، انجام داده استبنياد استانداردهاي مالي تحقيقي كه  براساس -

 هاي فرعي آن شاخصشاخص از جملهكه  استانداردهاي مالي شاخص ازنظروضعيت مناسبي 

جدول  كفدر  89در اين بين، ايران با كسب رتبه . اند، برخوردار نبودهاست حاكميت شركتي

 .استقرار داشته كه بيانگر وضعيت نامطلوب اين شاخص در كشور 

اند محيطي توانمند متناسب تلاش كرده كشورهاي مورد بررسيمقامات نظارتي و قانونگذاران  -

توان اين ارتباط مي؛ در كنندسسات مالي ايجاد ؤها و مبانكبا اصول حاكميت شركتي خوب در 

سابرسي، انتخاب و تركيب اعضاي ح هايي در ارتباط با كنترل داخلي وبه تدوين دستورالعمل

ت هاي هيئت مديره، تبيين وظايف و مسئوليتئت مديره، استقلال مدير عامل از رئيس هيهيئ

امنيت فناوري اطلاعات و  يحقوق سهامداران، ارتقامديره، افشا و شفافيت اطلاعات، حمايت از 

 پذيريقدينگي، نرخ بهره، تمركز و ظرفيت ريسكي نهامديريت ريسك ي جهتاصولتدوين 

 .كرداشاره 

  . انجام داده استحاكميت شركتي  اجرايبانك مركزي ايران تاكنون اقداماتي را در راستاي  -

 هايدستورالعمل، "اعتباري سساتؤكنترل داخلي در م ثرؤرهنمودهايي براي نظام م"ابلاغ ازجمله 

 سازمان بورسضمن اينكه . 2سازي بسترهاي بالكيد بر فراهمأو ت هاي بانكيمديريت ريسك

نامه و آيين كردهمصوب  1386را در سال  "نامه نظام راهبري شركتيآيين"نيز  اوراق بهادار

 .استاجرايي در مرحله تصويب نهايي 
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به  اصول حاكميت شركتي، از نظر اجرايهاي منطقه وضعيت ايران در بين بانكبا توجه به 

  :ست ازا ترين اقدامات پيشنهادي جهت انجام از سوي بانك مركزي عبارتمهم ويژه در نظام بانكي،

هاي حاكميت شركتي با توجه به استانداردهاي جهاني مانند تدوين اصول و دستورالعمل -

 .هات خدمات مالي اسلامي و ابلاغ آن به بانكتدوين شده توسط كميته بال و هيئ اصول

استانداردهاي جهاني  با توجه به) هاي دولتيخصوص بانكهب(ها بازنگري ساختار سازماني بانك - 

 .ت مديرهله استقلال مدير عامل از رئيس هيئجمازحاكميت شركتي، 

تعيين  هايها برمبناي شرح وظايف و مسئوليتبانكت مديره تعيين صلاحيت اعضاي هيئ -

 .شده در اصول حاكميت شركتي و مديريت ريسك

نظارتي ساير كشورها و استفاده بهينه از  هايثر اطلاعات با مقامؤافزايش همكاري و تبادل م -

 .هاحاكميت شركتي در بانك اجرايها در تجارب آن

 هامبتني بر وضعيت بانكداري در ايران و ابلاغ آن به بانك 2تدوين استانداردهاي بال - 

  2تدوين دستورالعمل محاسبه كفايت سرمايه بر مبناي بال -

 CAMEL بندي موجود نظير استانداردها برمبناي استانداردهاي رتبهبندي بانكرتبه -
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