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Ê�Ì¸´¿Y��{�Ê´f�°��Á�d¤·����ÊËZ/Ì·ZfËY�Ä/�Ë���{�Y{��Economist February24,1990���
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���É�´Ë{�Ä]�d^�¿�½Y�Z°Å|]�ZË�½Y�Z°^¸��,ÃÁ�³�¹Y|¯�©Â¬udËÂ·ÁY��{�.d�Y 

                                                           
1 Bankruptcy� 
2�Banca rotta 
3�Debtor's Prison 
4�Chrysler 
5�General Motors 
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��{��Ì¸´¿Y��{�½Y�Z°Å|]��d/�Y�Ã{Â/]�Z°Ë�»M��{�[Z�u|]�½Y�Z°Å|]�Z]��f¼ËÔ»��Zf§��Z]�Ä�ËZ¬»��

Ê»�Äf¨³�|Ë|m�¾Ì»����|��Z°Ë�»M��¾Ë�§M�Z¯�Ä]ËZÅÊ��{Z/nËY�Á�Äf�Y{�®�Ë��¶^¬e�Ê³{Z»M�Ä¯
Ê»�dÌ·Z §�Á��Z¯|ÀÀ¯�Ê»�k�Y���Ê/»�µZ^¬f/�Y�½Z/�ËY��Y�Á�|ÀÆ¿�|/À¯����Z°/�M�����½Â¿Z/«��/³Y�d/�Y

Ê»��§{�Y��½ZÀË�§M�Z¯�,|�Z]�½Y�Z°^¸��½Z^Ìf�a�°��]�Á�|À¯�����,{�/Ì´]�Y��½Y�Z°Å|/]�¥�/���³Y
ÄËZ»���Ä]�d^£�Ê»�Y|Ìa�d§Y�É�Y~³|À¯��ÄËZ»���©Â¬u�¾Ì]�µ{Z e�ÄËZ»�/��Á��Y~³��º/Æ»��Ë~/a

d�Y�Ê´f�°��Á�½Â¿Z«�¾ËÁ|e��{��Â�Â»�¾Ë�e����
��
�����½Y�Z°^¸��ÃZ´ËZm�\Ìe�e 

�������z/���Y�Ä/¯�Ê/�Zz�Y�\/¸��¹|/¬e�\eY�»�Ä¸�¸���Â�Â»�Ê´f�°��Á�¾Ì¿YÂ«��j¯Y��{
�|Àf�Å��Z°^¸��Äf�°��Ád«{�Ä]���z�»d�Y��Ë�³Z¿�½M�ÉY�mY�Á����½YÂ/À��dve��Â�Â»�¾ËY

ª¸�»�¹|¬e�Ã|�Z«���Ä]�ÊfyY{�a�Ä¿Â³�Å�Á�Ã|��ÄfyZÀ��½Y�Z°^¸��½Z�ËY�\¸��ÄËÂ�e�ÉZf�Y���{
�Z�Y�]�¸��dËÂ·ÁY�Z]�Ã|�Z«�¾ËY�dyY{�a�¶]Z«�,�Z°^d�Y������/yM�Ä/m�{��{�½Y�Y|»ZÆ��Ã|�Z«�¾ËY��{

Ê»��Y�«�dËÂ·ÁYÄ¬ÌiÁ�ZË�ÄÀÌÅ��½Y�Z°^¸��Á�|¿�Ì³����d/ËÂ·ÁY�Ä/¬ÌiÁ�½Á|/]�½Y�Z°^¸��Ä]�d^�¿��Y{
|¿�Y{��0ÓÂ¼ »������½Y�Z/°^¸��dÌ /�Á�¶/]Z¬»��{�½Y�³�Z/¯�cZ^·Z�»�Á�©Â¬u�{�Â»��{���¿�¥ÔfyY
ÄÀÌÅ���Y{d�Y���ZÅ�Â�¯��j¯Y��{Ê»�Ê �Ä�|y�{Â����Ä/¬ÌiÁ�½Y�Z/°^¸��©Â/¬u�Ä]�ÉY��d/]Z]��Y{

{Â�¿�{�YÁ�Äf�°��Á�d¯����Y�½Y�³�Z¯�cZ^·Z�»��cZÌ·Z»�dÌ �Á�Äf�°��Á�d¯���©Â »�ÉZÅ
d�Y���¿�¥ÔfyY�{�YÂ»��Y�Ê°Ë��Ì¿���ZÅ�Â�¯�Ê� ]��{���d/ËÂ·ÁY�ÊÅ|/]�Á{�¾/ËY�dÌ·ÂX�»�Y{���Ä/]�

ÌÅ�Ã|Æ�XÃ|��Ã{�Y~³�Ã�Ë|»�d�d�Y����
��
��

                                                           
1�APR: Absolute Priority Rule 
2�Priority Obligation 
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�����É{Z�f«Y�,Ê·Z»�Ê´f�°��Á 

ÄËZa�cZ°¿��Y�Ê°Ë����d¯�/��Ê´ÀË|/¬¿�cÔ°/�»�Ê «YÁ�d¸���Ìz�e�Ê´f�°��Á�½Â¿Z«�ÉY
d�Y�Äf�°��Á����d¯�/��¥�Z�»�Á��]ZÀ»�tÌv��dË�Ë|»�¹|��d¸��Ä]�É{�Â»�dÌ �Á�¾ËY�ZËM

d�Y�d¯���cY|Ì·Âe�Á�dÌ·Z §�Ê¸�Y�d¸��ZË�d�Y���ZËM�d§��Ìa,É�ÁZÀ§��d¯����Äf/�°��Á�Y�
�.�Äf�Y~³�Zm�0Ôj»�Y|¯��ÄÀË�Å�ZËM�Á�§�ÉZÅ,���.d/�Y�Ã{�¯�k�Zy�d]Z«��ÄÀv���Y�Y��d¯��

�µZj»Sears ��¶]Z¬»��{Wal Mart���½Z¼Å�c�Â���Å�Ä]½Z�¿Y�Ä¯�Â�Ê»�ZÅ�|/¿�Ì»,��d¯�/���Z/Å
Ê»�ºÅ�¾Ì]��Y�|À¿YÂe]|¿Á��d¯���d��Æ§�Ä]���¿Â/mÁY{�ÉZ/Å(Dow Jones)����d/�ÂÌa��{�Z/°Ë�»M

��d«{�Ä¼Ì¼�{Â����Y����d��Æ§�¾Ë�yM��{�Z°Ë�»M�±��]�d¯��DJ�����µZ/���{�d¯�/��Ã|/¨Å
�����®qÂ¯�Ê¸Ìy�ZË�|Àf�Y|¿�{ÂmÁ�ZË�d��Æ§��{�Ä¯�|¿{Â]�½M��Y��eDJ�|ÀËZÌ]����

��
�����Ê�Z«�Á�ÃZ³{Y{ 

ÃZ³{Y{��Y�¾Ìq��{Ê»�Ã{Z¨f�Y�É{Z��ÉZÅ{Â�������\uZ/���Zz/�Y��Y�¹Á�/·�c�Â���{�cZ�«
���¿�ÃZ³{Y{�½ZÀÌ¼�Y�{�Â»�ÁÄ§�u�cZ��R»�ZË�ÉYÉY�]�Ê»�Ã{Z¨f�Y��ÁZ�»�|/ÀÀ¯����ÃZ/³{Y{�Z/°Ë�»M��{
ÉZÅ�d¯���Ê·Z»��Â»Y�Ä]��ÅZ»�cZ�«�Á��Â�z»Ê»�Ã{Z¨f�Y�ZÅ�{Â/��������Ä/¯�d/�Y{�Ä/mÂe�|/ËZ]

���Z/Ë��ZfyZ/��|Ë|ne�{�Â»��{�Ä¯�d�Y�Ê�Z«�¾ËY�½Âq�,d�Y�ÊeZÌu��ZÌ�]�Ê�Z«�Á�ÃZ³{Y{��¬¿
�ÄËÂ�e�ºÌ¸�e�cZ�Ô�Y�Ê���]��Y��a�d¯��ºÌ¼�e�ÃZ³{Y{�Ä]�Ã|��É�Ì³Ê»�µZ��Y|À¯���
��

�����Ê´f�°��Á�½Y�Á{��{�d¯���dË�Ë|» 

0Ôj//»�ZÅ�Â//�¯�Ê//� ]��{��d¯�//��dË�Ë|//»�dÌ·ÂX//�»�Z//°Ë�»MÃ|//Æ��]���Y�¶//^«�½Y�Ë|//»
�Ê´f�°��ÁÊ»�µÂv»{Â���»�®Ë�Ä]�½Z¼·M��{R�����dÌ·ÂX/�»�¾/ËY�Ê«Â/¬u��/f§{�ZË�Ê��]Z�u�Ä��
{Â��Ê»��Y~³YÁ���{�Â»��{�Ê]Ây�cÓZ¬»ÄË��¿�Ê³|ÀËZ¼¿�������Ã|/��Äf/�Â¿�Ê´f/�°��Á�½Z/»���{

d�Y����Ê/»��Y�/«���¿|»�Y��½Y�Y|»ZÆ��c|»�Y�{��§ZÀ»�d¯���Ê´f�°��Á�½Ô�Y�Z]�½Y�Ë|»�ZËM�

ÃZeÂ¯��§ZÀ»�ZË�|ÀÅ{Y��½Z�{Ây�c|»�.����ºÌ¸/�e��Z/°^¸����Âe�Ê´f�°��Á�½Ô�Y�d�YÂy�{�ZËM
d¯���½Y�Ë|»���Âe�ZË�Ã|��ÃZ³{Y{�Ä]�Ä¿Z^¸�ÁY{�c�Â�.d�Y�Ã{Â] 

��
��

                                                           
1�Agency  Theory 
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���¾Ìq�Á�Z°Ë�»M,½Y�ËY��{�Ê´f�°��Á�½Â¿Z«�Ä�Ôy��
�����½Y�ËY��{�Ê´f�°��Á�½Â¿Z« 

���c�Z/ne�½Â¿Z/«��Y�Êf¼�«�sÔ�Y�½Â¿Z«�ºÅ{�ZË�[Z]��Y�Ä¯�c�Zne�½Â¿Z«�Ê´f�°��Á��z]
�w�Â»�����Ê»��Á���Y�{Â�����,[Z]����,¶�§����,hv^»���Á�Ã�¬§�����¶Ì°�e�Ã{Z»|�d�Y�Ã�� 

�Ã{Z»�,µÁY�¶�§�,ºÅ{�ZË�[Z]�����Y��Ê´f�°��Ád�Y�Ã{�¯�¦Ë� e�¾ÌÀq����
����d/�ÁY�Ã|/Æ��]�Ä¯�ÊÅÂmÁ�ÄË{Ze��Y�¦«Âe�ÄnÌf¿��{�Êe�Zne�d¯���ZË��mZe�Ê´f�°��Á

Ê»�¶�Zu{Â��� 

¶�§�Á�Ê´f�°��Á�½Ô�Y�{�Â»��{�\Ìe�e�Ä]�ºnÀa�Á�¹�ZÆq�,¹Â��,¹Á{�ÉZÅ�ZiM��½M���{YÂ/»
�����������Z¿�Â���¾ÌÌ e��{�,��{YÂ»�������������cZ»Y|/«Y��ËZ/��Á�¹Â/»�Á��Æ»�Ä]�¹Y|«Y��{�,

�Äf�°��Á�Ä]�d^�¿�ÄÌ·ÁY��{YÂ»������������Ë|»�{�Â»��{�Á�ÄËÂ/�e���ÁY�¾Ì/Ì e��Á��Á���{YÂ/»
���������Ê»�tÌ�Âe�,|ÀÅ{����Ë|»�¦ËZ�Á�{�Â»��{�º���¶�§ÄËÂ�e�����Ä/]�h/v^»�lÀ/a�Ê�

�cZÌ¸¯�\Ìe�e��{YÂ»���������,¹Á{�hv^»��/ËY�Y{�c�Â��\Ìe�e�Á�¦Ì«Âe��§���{Ê��Z/Å���{YÂ/»
���������/ËY�Y{��Á�§��{�¹Â��hv^»�,Ê����cZ/^·Z�»�µÂ/�Á�Z/Å���{YÂ/»�����������h/v^»�,

�Ä//ÌÀÌ»Pe�cZ»Y|//«Y��{�¹�Z//Æq��Ã{Z//»������Á¹Zn¿Y�//���cZ//^·Z�»��Ìz//�e��{�ºnÀ//a�h//v^»
�ZÅ�Z°^¸���{YÂ»���������Ê»�tÌ�Âe|Å{� 

�Á�Ê«Z§�Y�{Y{�Y�«�{�Â»��{�ºf¨Å�¶�§ÄËÂ�e���Ä/]�h/v^»�Ä��Ê��Äf�°��Á��mZe�[Z�u��\/Ìe�e�
½M�Ê»Â¼���¼n»�Á�ZÅ�Z°^¸��cÂ�{��{�ZÅ��{YÂ»������������Ê«Z/§�Y�{Y{�Y�/«��{�¹Á{�h/v^»�,
�Ê«Z§�Y�{Y{�Y�«�\Ìe�e��{�Ã�¬§�Ä��Ê���{YÂ»�����������{�,�ZiM�Ê«Z§�Y�{Y{�Y�«���{YÂ/»�����������Á

�Ê«Z§�Y�{Y{�Y�«�x�§�ZË�µZ�]Y��{�¹Â��Ã�¬§��{YÂ»����������Ê»�tÌ�Âe|Å{����¹Â/��hv^»��{
�Ê´f�°��Á�¶¼��ºfy�Á�[Z�u�¢Ë�¨e��{�¶�§�¾ËY�{YÂ»���������Ê»�tÌ�Âe|Å{���

�¹Z�«Y��{�ºf�Å�¶�§¦¸fz»�½M��Y�®Ë��Å�©Â¬u�Á�ZÅ�Z°^¸�Á{�Ê��ZÅ���\/Ìe�e�Ä]�hv^»
ËZÅ�Z°^¸��{�Â»��{Ê�|¿�Y{�µÂ¬À»�ÄÀÌÅ��Ä¯��{YÂ»����������ÊË�Z°^¸���{�¹Á{�hv^»�Á��Ä/¯

|¿�Y{�¹|¬e�ªu�µÂ¬À»�Ì£�µYÂ»Y�Ä]�d^�¿�{YÂ»���������Ê»�tÌ�Âe|Å{���
¶�§��{�ºÅ{�ZË�[Z]��yM�d¼�«��{�ºÆ¿�ÉZÅ������¾Ì/]�ºÌ/�¬e��{�\/Ìe�e�Ä]�ºÅ{�ZË�Á�ºÅ{

�µÂ¬À»�µYÂ»Y��Á�§�Á�ZÅ�Z°^¸���{YÂ»���������{Y{�f�Y�ÉÂ�{��{�,���{YÂ/»�����������Á��Y� �
ªË����Ã�{Z��¹Z°uY��Y�dËZ°�Ã�Z]�{��Ê´f�°��Á��{YÂ»���������d�Y�Ã|��Ã{Y{�tÌ�Âe���

���\/Ìe�e�Ä/]�¶�§��ZÆq�Ê��\¸¬e�Ä]�Ê´f�°��Á�Á��Ì�¬e�Ä]�Ê´f�°��Á��{�ºÅ{�YÁ{�[Z]
��Ì�¬e�Ä]�Ê´f�°��Á��{��{Y|»���������\¸¬e�Ä]�Ê´f�°��Á��{�¹Á{�¶�§�,���{YÂ/»����
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����,��Ê´f�°��Á��»Y��{�Äf�°��Á��mZe��Y��Ì£�Ê�Zz�Y�Ä¯�ÊeZËZÀm�Á�ÄvÀm��{�¹Â��¶�§
Ê»�\°e�»�|¿Â���{YÂ»���������������Äf/�°��Á��mZ/e�µYÂ/»Y�½{�/¯�Ã�Y{Y��{�¹�Z/Æq�¶/�§�Á�,

�\¸¬e�ZË��Ì�¬e�Ä]�Ê´f�°��Á�c�Â��{��{YÂ»���������d�Y�Ã|��Ã{Y{�tÌ�Âe���
�{ [Z]Å{�ZÆq�Á�ºÅ{�Ì��ÉZÅÄ]�º���Z/^f�Y�Ã{Z�Y�{�Â»��{�\Ìe�e���{YÂ/»�����������º/�Y�Á
�É�Zne����������d�Y�Ã|��Ã{Y{�tÌ�Âe�����ºÅ{�¿Z/a�[Z/]��{±�����Á{�Ê/��Ê«Â/¬u�dÌ/�z�

�Ê«Â¬u�dÌ�z��¦Ë� e�{�Â»��{�\Ìe�e�Ä]�¶�§��{YÂ»����������,©Â¬u��{�¹Á{�¶�§��{�Á
���Ê«Â/¬u��z/��dÌ ]Ze�Á�ÃZ´f»Z«Y�¦WZ�Á���{YÂ/»����������Á��¹Zn¿Y�/���ºÅ{�¿Z/��[Z/]��{��

�Ê��ÊËZÆ¿�cY��¬»��{YÂ»���������d�Y�Ã|��Ã{Y{�tÌ�Âe� 

d¼�«�cZÌW�m�ÄWY�Y��Y��Â�À»����Ä/¯�d/�Y�¾/ËY��{�½Z»{Ây�Ê´f�°��Á�½Â¿Z«�¦¸fz»�ÉZÅ
���Á�É{Z/�f«Y�ÃZ/´À]�dÌ·Z §�µÔv¿Y�ÉÁ��½Â¿Z«��¯�¼e�ºÌÅ{�½Z�¿�ÄËÂ/�e��ÊÅ|/]����z/��ÉZ/Å

�¶v»��Y�Äf�°��Á��Á�§���Y{�Á�µYÂ»YËYÊZÅZÌuY�¶v»��Y�Ä¿�Á�d�É������ZfyZ/��|/Ë|ne�,ÃZ/´À]
]�Á�½MÄ�É�Ì³�Z¯Ã�Z]Á{�ËY�Y{Ê�ÊÅ|/]�dyY{�a�Á�ZÅ���¶/v»��Y�Z/Å�ÉZÅ|/»M�{����d/Ì·Z §��Y�¶/�Zu
�Ã�Z]Á{Äf�°��Á�ÃZ´À]� 

� �
������Z°Ë�»M��{�Ê´f�°��Á�½Â¿Z« 

ÄrzË�Ze��Ä]�Z°Ë�»M��{�Ê´f�°��Á�½Â¿Z«�����Ê»��]�É{ÔÌ»�ÉZf¼Å��Y�Ä¯�{{�³�Ê/�Ì¸´¿Y�Y�
{Â]�Ã|���Z^f«Y����Ze�|��Ã{Y{��Â¯~»�½Â¿Z«��{�ÊeY�ÌÌ¤e��Z]�¾Ë|Àq�ºÅ{�Â¿�½�«�Ê��¹Zn¿Y�/��

�µZ���{������½Â/�¸¿�½Â¿Z«�Ä]�\¬¸»�Ê´f�°��Á�½Â¿Z«��������Á��Z/°^¸��¾Ì/]�Ä/�]Y���Z/�Y�Ä/¯
Ê»�¦Ë� e�Y���Z°Å|]{�¯|Ì���\ËÂ�e�Ä]�,���µZ���{��������·|/Àq�Ä/]�\¬¸»�½Â¿Z«����½M�{�Ä/¯
�Ä]�É�f�Ì]�cZ¿Z°»Y�½Y�Z°Å|]��Êe�Â��{�|À¿YÂf]�Ä¯�|��Ã{Y{����Ê/»�[Z/nËY�d¯�/���§Z/À»�Ä¯�,{�/¯�

�Ê´f�°��Á�½Ô�Y�Ä¿Z^¸�ÁY{,|ÀÀ¯�cY�ZÌfyY�¾¼���{�Ê]Ä¬]Z���©Y�ÁY���Â/]�½Z»�Z��Ä]�ºÅ�ÉY
�Y{ZÆ]��d¯����Â»Y�Ä]�c�Z�¿�ÉY�]ËZÅÊÊ»�Ã{Z¨f�Y�Ê´f�°��Á�½Â¿Z«��Y�Ä¯�,|¿{�¯{Â¼¿��Y~³YÁ� 

�µZ���{�Ê´f�°��Á�½Â¿Z«�Ê»Z¼e�������Ä/¯�ÊeY�ÌÌ¤e�Z]�|Ë|m�½Â¿Z«�¾ËY�Á�|��Ê�ËÂ¿�Z]
,|��Ã{Y{�½M��{�½M��Y��a����Ê/»��Y�/«�Ã{Z¨f/�Y�{�Â»��Á�»Y�{�/Ì³�����[Z/]��{�Ê´f/�°��Á�½Â¿Z/«�

                                                           
1�Nelson Act 
2�Chandler Act 
3�Securities and Exchange Commission 
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Z°Ë�»M�Ã|vf»�cÓZËY�¾Ì¿YÂ«�ºÅ{�ZË��d�Y�Ã|��¦Ë� e��¶�§Ä]�lÀa�Á�Ä��,®Ë�ÉZÅ���{�\/Ìe�e
�,Ê»Â¼���ËY���{�Â»½{�¯�ÊËY�mY���Á��Z°Å|/]�dÌ �Á�,Ã|¿Á�a����Á�cZvÌ/�Âe�µYÂ/»Y�Á��Z/°^¸�

ËZ¼ÀÅY�Êd�Y�Ã|��Ã{Y{�¹�Ó�ÉZÅ���
�ºf¨Å�¶�§�Ê´f�°��Á�½Â¿Z«�µ{Z »�0Z^Ë�¬e½Z»{Ây�d�Y��������{�cZ/°¿�Ä/Ì¸¯�¶/�§�¾/ËY��{

�{�Â»�ÄËÂ�e��ÊÅ|]ËY�Y{�Á�µYÂ»Y��Á�§�ªË����Y�ZÅÊ�Ã|��s��»�ZÅd�Y�� 

µÁY�hv^»�¾Ì»Y�Á�½Y�Ë|»�{�Â»��{����½Y�Z/°^¸��ÄfÌ¼¯�,¹Y|¯��Å�¦ËZ�Á�Á��������¹Á{�h/v^»
ËY�Y{��Á�§�,cZ^·Z�»�µÂ�Á�{�Â»��{ÊµYÂ»Y�Á��]ZÀ»�ºÌ�¬e�,ZÅ���h/v^»����,¹�Z/Æq�Á�¹Â/��ÉZ/Å

�ºnÀae�¶¼��Á�Ê´f�°��Á�{�Â»��{ÄËÂ��Ä§�u�Ä� Ä��YÁ���Ä/]�Ä/¯�d/�Y�Ã|��¦Ë� e�É�³��\/Ìe�e
c�Z^�Y|¿��Y��©Z�Y�cZ��R»�Á�ÓZ¯�½Y�Y�³�Z¯�,��Â]�½Y�Y�³�Z¯ÉZaZËZa�ÉZÅ�� 

�{�Â»��{�ºÆ¿�¶�§�¶Ë| e���Á�ÄËÂ�e��ÊÅ|]ÉY{�Æ��ÉZÅ�ZÅhv] Ê»{Â�� 

ºÅ{�ZË�¶�§�d¯���Ê¿Y{�³�Z]�Á�ZÌuY�¶�§�¾ËY�Ê¸�Y�¥|Å�|Ë|ne��Y��a�µÁY�d·Zu�Ä]�ZÅ
�ZfyZ��d�Y����
�Å 0ÓÂ¼ »�Är¿M��d¯���{Ây��Z°Å|]��������Ã{Á|/v»��{�Ä/¯�Ê´f/�°��Á�ÃZ/³{Y{�Ä/]�Ä¯�d�Y

�Ä mY�»�,Äf§�³��Y�«�d¯���É�¯�»��f§{Ê»|À¯��¹�Ó��Y|»�Á�����/Ë��s�/��Ä/]����d/�YÂy�{�Á
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1�Code of Laws of the United States 
2�Trustee 
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1�DIP: Debtor In Possession 
2�Bankruptcy Administrator 
3�Case Trustee 
4�Examiner 
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1�Automatic Stay 
2�Avoidable  Transfers 
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1�EBL: Enterprise Bankruptcy Law 
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1�WTO: Word Trade Organization 



��������������������������������������������������Ê»Ô�Y�É�Y|°¿Z]��ËZ¼Å�¾Ì»Â��Á�d�Ì]�cÓZ¬»�Ä�Â¼n»��

 

 

Ë|m�½Â¿Z«��{��´Ë{��Â�Â»��ZfyZ��|Ë|ne�ÉY�]��Z°Å|]���Âe�Ê´f�°��Á�d�YÂy�{�½Z°»Y�|
d¯�� d�Y���������½Y�³�Z/¯�½Â/q�d/�Y�Ã|/���fËÂ/«�|/Ë|m�½Â¿Z«��{��Ì¿�½Y�Z°^¸��dÌ �Á�Äf^·Y
�Ê«Â¬uËY�Y{�Ä]�d^�¿Êd¯���Ã|��ÄÀÌÅ��ÉZÅ|¿�Y|¿�ZÅ��������½Â¿Z/«�Ã|/¼��cZ/°¿��Y��/´Ë{�Ê/°Ë

Z]�½M�ªÌ^�e��{�Ê ��|Ë|m ¾Ë�fÆ]�d�Y�Ã{Â]�Äf§��Ìa�ÉZÅ�Â�¯�Ê´f�°��Á�¾Ì¿YÂ«�ÉZÅ���Y
Z°Ë�»M�Á��Ì¸´¿Y�,Ä�¿Y�§�,½Z¼·M�Ä¸¼m����

�Á�Ä mY�»�ÃZ³{Y{�Ä]�Ä¿Z^¸�ÁY{�Ä¯�É�Z°Å|]�,|Ë|m�½Â¿Z«��Y�Ã{Z¨f�Y�LÂ���Y�É�Ì³Â¸m�ÉY�]
Ä]�Ê´f�°��Á�ÉZ�Z¬eÊ»��ZfyZ��|Ë|ne��Â�À»|ËZ]�|À¯���

¦·Y���µÂ°¿�|Ì������{�ÊÅ|]�dyY{�a��{c�Â��ª^��Á�Ã{�¯�Ê/¼¿�d¯���Ê·Z»�ÉZÅ��Äf/�¿YÂe
�dyY{�a�Y��ÊÅ|]�¾ËY|À¯����

[��Ê»�dË�Ë|»�,d¯���Ä»Z¿�Y�e�Á�ÃÂmÁ��{�³�Ä]�{ZÀf�Y�Z]�����Y���ZfyZ/��|/Ë|ne�Ä/ÌmÂe�|/¿YÂe
�d]Zi�ÃZ³{Y{�Ê�Z«�ÉY�]|À¯�� 

�Ê´f�°��Á��Ë|»�e��Ë|»�Ä¿Â�ÄË����ºÅ{�Z/Ë�¶�§�dve�Z°Ë�»M�{�Är¿M�¦·Zz»�l/ËY����d/�Y
Ê»�µÂv»�d¯���½Y�Ë|»�Ã|Æ��Ä]�dÌ·ÂX�»�¾ËY�Ä¯{Â���Ê»���{�Â/»�Ê/¬Ì¬u��z��®Ë�|¿YÂe

�Ê/»�ZË�|�Z]�ÃZ³{Y{�Á�Ê�Z«��Ìz�e�Ä]�½ZÀÌ¼�Y�����»�|/À¿Z»�Ê«Â/¬u��z/��®/Ë�|/¿YÂeR��Ä/��
|�Z]�Ê«Â¬u�d·Z¯Á��f§{�ZË�Ê��]Z�u�½Z¼·M�Ä]Z�»����

��
��������Ê´f�°��Á��Ë|»�cY�ZÌfyY� �
����eZ§{�¾f§�³��ZÌfyY��{�[Z�u�,d¯����Æ»�,d¯��ËY�Y{�ÄÌ¸¯�Á�d¯���Ê°¿Z]�ÉZÅÊ�d¯���ÉZÅ 

���Z°Å|]�Ê·Z»�dÌ �Á�Ê���] 

��ºÌ¼�e�½Z»��Ze�d¯���dÌ·Z §�Ä»Y{Y�ZË�¶Ì� e�{�Â»��{�É�Ì³¾Ìf�z¿�½Y�Z°^¸��Z]�Ä�¸m 

��ËY�Y{��Á�§�ZË�dË�Ë|»Ê{Ây��Ìz�e�Ä]�d¯���ÉZÅ��
��
�������ÃZ³{Y{�¦ËZ�Á�� �

�{�Â»��{�Ã|¼��Äf°¿¾ËY�Ê´f�°��Á�Ã|¿Á�a�Ä]�Ê³|Ì���ÃZ³{Y{�Y����Á�½Z/¼·M�Ä]Z/�»�Ä/¯�d�
��Ê·Z/��ÃZ³{Y{�Ä]�Ê´f�°��Á��Â�Â»�d¯���Ã|¿Á�a�,Z°Ë�»M��Y��ËZ¼f»����Ê´f/�°��Á��Â/�z»�Ä/¿��

Ê»��Zm�Y�{�Y{��Y�«�d¯���Ê¸�Y��f§{�Ä¯�Ê¸v»��{��«YÁ{Â�����Ã{Z¨f/�Y�Z]�ÃZ³{Y{�Ê¸�Y�Ä¨Ì�Á
�c�Â�»��Y�Z]½Z�ZÀ��Z¯������Z/Ë�É�Z/��Z]�Ä/]�d^/�¿�d¯����Y�Ã|��d§ZË�{�cZ�Ô�Y�Á�ÄËÂ/�e��d¯�/� 

ºÌ¼�eÄf§�³��ZË�Ê´f�°��Á��Ë|»�ÁÄËÂ�e��¾ÌÌ e��Â»Y�¹Zn¿Y�ÉY�]|À¯���



Ê´f�°��Á��ÄËÂ�e�É�Z��Z]�ZË                                                                                                    ��� ��

 

 

�������½Y�Z°^¸��Ä�¸m� 

�����Ê/»�½Y�³�Z/¯�Ä/Ë{ZveY�Á�½Y�³�Z¯�Ã|ÀËZ¼¿�¶»Z��Äf�°��Á�d¯���½Y�Z°^¸��ÄÌ¸¯���{�|/À¿YÂe
�d¯���Ä�¸m�¾ËY|ÀÀ¯� 

���®Ë��Å�Ä]�d¯���ÊÅ|]�¢¸^»�Á�½Y�Z°^¸��Ä]��Â]�»�{ZÀ�Y�Ê���] 

��ºÌ¼�e�Á��Ë|»�{�Â»��{�É�Ì³���e�Á�ÃZ/³{Y{��/�Âe�É{ZÆÀ/�Ìa�Ê´f�°�P����d/�YÂy�{�Z/Ë�|/ÌË
½Z�ËY��ËÂ e 

���Ê´f�°��Á��Ë|»�cZÌ¸¼���]�c�Z�¿ 

��ºÌ¼�e�d¯���dÌ·Z §�Ä»Y{Y�{�Â»��{�É�Ì³ 

��Y½Y�Z°^¸��ÄfÌ¼¯�[Zzf¿ 

��ºÌ¼�e�[Zzf¿Y�,½Y�Z°^¸��¾Ì]�Äv·Z�»�cZ¿Z°»Y�,d¯����ZfyZ��|Ë|ne�Ä»Z¿�]�{�Â»��{�É�Ì³
�¶Ë|^e�,½Y�Ë|»ËY�Y{��Á�§�ÃÂv¿�ZË�,¹ZÆ��Ä]�ÊÅ|]ÊÊÅ|]�ÄËÂ�e�Á�ZÅZÅ� 

���Ä¯�É�´Ë{�dÌ·ÂX�»�Ä¿Â³�ÅÃ|Æ���]�d�Y�Ã|��Ã{�Y~³�ÃZ³{Y{���Âe�½Y�Z°^¸��� 

��
�������½Y�Z°^¸��ÄfÌ¼¯ 

����Á�§��]�c�Z�¿ËY�Y{Ê�dËÂ·ÁY�\Ìe�e�Ä]�½Y�Z°^¸��¾Ì]�¶�Zu�ÃÂmÁ�ºÌ�¬e�Á�ZÅ�Å��Z°^¸� 

���½Y�Z°^¸��É| ]�cZ�¸m�Ä]�cÂ�{ 

��Ä]�ÃZ³{Y{�Ä¯�ÊfÌ·ÂX�»�Ä¿Â³�Å�À¯��Y~³YÁ�½Y�Z°^¸��ÄfÌ¼¯�Ã|Æ�|�� 

Ä]�Ä¯�d�ZnÀËY�\·Zm�Äf°¿�������¾Ì/q��{�Ê´f/�°��Á�|/Ë|m�½Â¿Z/«�½|/��Ê/ËY�mY�º£����µZ/���{
�����µZ��Ê��,������Ì]��Y������Y�Å��ZÆÀe�Á�|¿|��Äf�]�¾Ìq��{�±��]�Á�®qÂ¯�d¯��

½M��Y�É{Á| »�Ã{Z¨f�Y�|Ë|m�Ê´f�°��Á�½Â¿Z«��Y�ZÅ|¿{�¯������Ä/¯�É�Â/�¯��{��/´Ë{�c�Z^��Ä]
�Á�µÔv¿Y�µ{Z »�Ê´f�°��Á�²ÀÅ�§ÄËÂ�e�d¯�����Ã{Â/]�Z/Å����½Z/»{Ây�|/À¿Z»������Z/�f¿Y�|/ËZ^¿

a�½Â¿Z«�®Ë�Ä¯�d�Y{Ì¾Ì]�Äf§���Ê¸¸¼·Y��{�ÊfuY��Ä]�Ä/]�É�Â§�Á�Ã|��Äf§�Ë~a�Ä »Zm���c�Â/�
{Â��Ã{Z¨f�Y�½M��Y�Ã{�f�³��ÄnÌf¿��{����d¯�/��É�Z/��Z]�Á��ZfyZ/��|Ë|ne��Á����ª/Ë����Y�Z/Å

]�Á�ZÀ�MZ¿�¾Ìq�¹{�»�ÉY�]��ÂÀÅ�Ê´f�°��Á�|Ë|m�½Â¿Z«Äd�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�c�|¿����
 
����dÌ �Á¹Z�¿�½Y�ËY�Ê°¿Z]��

Â¼ »�0Ó�Ìa��Ä¿Â³�Å��Y�cZuÔ�Y���Ã�ËÁ�Ä]�,�Â�¯�Å�É{Z�f«Y�dÌ �Á��{�d¯�/��{�Â»��{�ÉZ/Å�
,É|Ì·Âe�É��ÁZ�¯ �dÌ �Á�|ËZ]�Ê¿Z³��Z]�Á¹Z�¿�|]ZË�{Â^Æ]��Â�¯�½M�Ê°¿Z]��Y��Â�À»� ���{�cZuÔ/�Y



��������������������������������������������������Ê»Ô�Y�É�Y|°¿Z]��ËZ¼Å�¾Ì»Â��Á�d�Ì]�cÓZ¬»�Ä�Â¼n»��

 

 

�É�Y~³YÁ�ÉÂ��Ä]�d¯�u���Y�³�¾ËY�d�Â¿����dÌ·Z §½ÓZ §�Á�ZÅ���,�Y�Z/]�¶»YÂ��Ä]�É{Z�f«Y
�®Ë��Y�Ê «YÁ�Ê�Â�y��z]�Ä]�¶»Z¯�d]Z«��Z]�ÃY�¼Å�,º·Z���f�]�®Ë��{Â�����ª/Ì«{�c�Z/�¿�Á

������Á�d/^j»�{Â/¨¿�µZ/¼�Y�Z/Ë�,Z/¨y�{�|À]�Á�{��,Ê¿Z^e�,�Z�v¿Y�Ä¿Â³�Å��Y�É�Ì³Â¸m�¥|Å�Z]�d·Á{
É}�½Y{�¼f·Á{���Âe�É{Z�f«Y�dÌ·Z §�ÄÌ¸��ZË�Ä·��]�,Ê¨À»�}Â¨¿��´Ë{�ÉÂ���Yd�Y���Ä]�d¯�u

�dÌ �Á�¾ËY�ÉÂ��ÊËÁ��M�ZË�Ê¿Z»�M�, Ê»���¿�Ä]�Ä¯��½M�µZ^¿{�Ä]�¾Ìq�Ê»{�»�É�ÂÆ¼m�|��
]�lËZf¿�Z]�ÁÄ��Ä/ »Zm��f/�Ì]�Äq�Å�ÃZ§��Á�É{Z�f«Y�|���h�Z]�,d�Y�d¯�u��{�,Ã|¿��Y�Ã|»M�d�{�
|��|ÅYÂy� 

Ä]�sÔ�Y��Â�À»ËY�Y{�d�Y�¹�Ó�Ê°¿Z]�¹Z�¿ÊÊ¼��ÉZÅ��ZË�cÔÌÆ�e�®¿Z]�É�Zm�Ì£��{�ZÅ
®¿Z]�Ä»Z¿�Y�e��Y�Ê¿Z»����¬»�®Ë�½M�Ä/»Z¿�Y�e�Á�{Â��k�Zy�ZÅ�����/Ì¼e�0ZuÔ�/�Y�Z/Å�Â/�{���½M��Y

®¿Z]�| ]�Ä]�xË�Ze|À�Z]�{Ây�Ê°¿Z]�tÌv��dÌ·Z §�Á�{Ây�Ä]�Ê°f»�|ËZ]�ZÅ��®¿Z]Ê¼¿�ZÅ��|/À¿YÂe
d¯���ZË�d·Á{�©Á|À�Êf·Á{�Äf�°��Á�ÉZÅ��Z°Å|]�¶]Z¬»�¥����{�Á�|À�Z]���É�/¯�»�®/¿Z]�Ä]��

�Ä]�®Ë{�¿�Ä¯�|��Äf¨³�¾Ìq�{�Â»��{�¶^«�¶�§��{�������Ä·Z/��Ã{�Ã�Á{�®/Ë��{�Êf·Á{�d¯���
�ÉY�]�½M�ÄÀË�Å�Á�|¿|��k�Zy�Ä¿Á{�³��YZ�¿�{Á|u�Ê°¿Z]�¹������Ì/]�Ä¯�|��¹Z¼e��Ó{�{�ZÌ¸Ì»

ÄËZ»����Â¼n»��Y®¿Z]�¹Z¼e�Ê¿ÂÀ¯�ÉZÅZ»�ÉZÅ Ê»|�Z]����
�sÔ�Y�¾ËY�]ZÀ]�¹Z�¿�Ê°¿Z]Ê»�¶Ì°�e�d¼�«�Á{��Y{Â����

µÁY��®¿Z]�ÄÌ¸¯�Ä»Z¿�Y�e�½|���Ì¼e�,ZÅ¹Á{��½M�É| ]�dÌ·Z §�\Ìe�e�ZÅ����
�|À]�x�Za�½Âq����Ã{Z�Ê»�½M�Ä]�µÁY�d�Y��eºË�Y{�a�������Y�d^v/���/z]�¾/ËY�ÉY|f]Y��{

�|À]�ÉY�mY��Y��a�¾ËY�]ZÀ]�,|��¶»Z¯�d]Z«��Á�º·Z���f�]���®¿Z]�½Y�Ë|»��,���/´Ë{�Êf·Á{�ÉZÅ
�����Á�d/�Y{�|/ÀÅYÂz¿�Ê/f·Á{�©Â/ »�cÔÌÆ�e�½�Á�ÊÀÌ´À��d¸��Ä]�d]Z«��½Z°»Y�¹|���]�Ê¸Ì·{

¹Z�¿��Â�¯�Ê°¿Z] Ê»��|/À¯�d/¯�u�½|��Êf]Z«��ÉÂ��Ä]�|¿YÂe�������Ê¸/�Y�Ã|/¿�]�c�Â/��¾/ËY��{
�½Z³|ÀÀ¯�¥��»�Ã{�b�½Z³|¿�Ì³�cÔÌÆ�e�Á�½Y�Y~³����{Â/]�|/ÀÅYÂy���ËZ/n¿M��YÊ��0ÓZ/¼fuY�Ä/¯�

�Z]�Z»�½Y�Ë|»��Y�Ê� ]¹Z�¿�|Àf�Å��Â¿P»Z¿�Êf]Z«�,���w�/¿�®¿Z]��]ZÀ»��ËY�§Y�ÉY�]�d�Y�¾°¼»
Ã{�b�|¿�ÁM�¾ÌËZa�É{ZË��Y��cÔÌÆ�e�w�¿�[Ây�½ZË�f�»�[~m��{�ZË�Ã{�]�ÓZ]�É{ZË��Y��ZÅ����Y
ÉÂ��Z]�,�´Ë{�ËY�Y{��ËY�§YÊÄÀË�Å��ËY�§Y�Ä¯�Ã{�Z]�½Á|]�ÉZÅ�ºÅ�Y��®¿Z]�ÉZÅ�Êa��{�|/ÅYÂy�

{Zf§Y�|ÅYÂy�Ã��Zz»�Ä]�®¿Z]�É�ÁM{Â��,d�Y{�������Ê/���]�½Á|/]��/³Y�cZ¼Ì¼/�e�¾ËY��Y�¹Y|¯�Å
Ê»�,{Â��ÊËY�mY�½M�\«YÂ�|¿Z�°]�Ê´f�°��Á�Ä]�Y��®¿Z]�|¿YÂe���
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The 30 Companies of Dow Jones  

No Symbols 
Date 

entered 
Aug. 2012 Nov. 1999 Oct. 1985 

1 MMM 1976 3M Co. 3M 3M 

2 AA 1959 Alcoa Inc. Alcoa Inc. Alcoa Inc. 

3 AXP  1982 American Exp. American Express 
American 
Express 

4 T 1999 AT&T Inc. AT&T AT&T 

5 BAC 2008 
Bank America 
Corp. 

    

6 BA 1987 Boeing Co. Boeing Co.   

7 CAT 1991 Caterpilar Inc. Caterpillar   

8 CVX   Chevron Corp.   Chev. 

9 CSCO 2009 Cisco system Inc.     

10 DD 1935  Du Pont &  Co. Du Pont Du Pont 

11 XOM 1928 
Exxon Mobil 
Corp. 

Exxon Exxon 

12 GE 1907 General Electric GE GE 

13 HPQ 1997 
Hewlett Packard 
Co. 

HP   

14 HD 1999 Home Depot Inc. Home Depot Inc.   

15 INTC 1999 Intel Corp. Intel   

16 IBM 1979 
Inter. Bus. Mach. 
Co. 

IBM IBM 

17 JNJ 1997 
Johnson and 
Johneson  

J&J   

18 JPM 1991 
JPMorgan Chase 
& Co.  

JPMorgan Chase 
& Co.  

  

19 KFT 2008 Kraft Foods Inc.     

20 MCD 1985 
Mc Donald's 
Corp. 

Mc Donald 
Mc Donald's 
Corp. 

21 MRK 1979 Merck & Co Inc Merck Merck 

22 MSFT 1999 Microsoft Corp. Microsoft   

23 PFE 2004 Pfizer Inc     

24 PG 1932 
Proctor and 
Gamble 

P&G P&G 
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25 RO 1987 The Coca Cola co.  Coca Cola   

26 TRV 2009 Travelers / Citi Trav /Citi   

27 UTX 1939 
United 
Technologies Co. 

UTC U.Tech.com 

28 VZ 2004 
Verizon Comm 
Inc 

    

29 WMT 1997 Wal- Mart Stores Wal- Mart   

30 DIS 1991 Walt Disney Co. Walt Disney   

   
25 Alied Signal Alied Signal 

   
26 East Man Kodak 

East Man 
Kodak 

   
27 General Motors General Motors 

   
28 Intern. Paper Co. 

Intern. Paper 
Co. 

   
29 Philip Morris    

   
30 SBC Comm SBC Comm 

    
19 American Can 

    
20 Bethlehem Steel 

    
21 Goodyear tire 

    
22 Inco 

    
23 

international 
Harvester 

    
24 

Owens-Illinois 
Glass 

 25 Sears Roebuck 

 26 Texaco 

 27 Union Carbide 

 28 Us Steel 

 29 Westinghouse 

 30 Woolworth  

��
��


